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Motivicigs levél

Az ipazgat6i palyazat irdsa el6tt feltettem magamnak a kérdést, hogy mi is keli egy
gimnazium intézményvezetdi feladatainak szinvonalas ellatishoz.

lgazgatél feladatok elldtasihoz nem elegendd a szakmai tudas, a szeretetet sugdrzé
neveldi alkat, a jo kommunikatlv képesség, a jogszabéalyok folyamatos nyomon kivetése. A
vezetdl tudds és gyakorlat mellett kell egyfajta hatirozottsag, jovibelatd képzelberd, erkdlcsi
tgényesség is szitkséges. A vezetd szamdara kivénatos az egészséges ambicid és motivalisig az
egyéni €s az Intézmény fenntartéi céljainak eléréséhez.

Mind ezek mellett elengedhetetlen, hogy hivatisdban hiteles legyen az igazgatd,
kollégainak iranyt tudjon mutatni, célokat hatarozzon meg és megalapozoit déntéseket hozzon.
Tudja motivalni kollégait, ismerje és értékelje munkajukat, véallaljon felelosséget értitk, de
merjen szankcionalni is, amennyiben sziikséges.

Ugy gondolom, hogy az eddigi pélyafutdsom sordn tudatosan, kitartdan és
eredményesen késziltem fel a kézépiskolai igazgatoi feladatok ellatasdra. A palyazat biraléinak
az eddigi tevekenységeimet és elért eredményeimet tudom a jové zdlogaként felmutatni. Ezek:

- 17 év kozépiskolai vezetS-helyettesi munkavégzés, mely soran a kollégdk kisebb-
nagyobb problémdéit, az intézmnényben felmerillé G feladatokat (pl. kétszintit grettségi
bevezetése, ondrickelési rendszer kialakitisa) sorra sikeresen megoldottam

intézményi hosszt tava célokat sikerre vittem (pl. kompetenciamérés eredményeinek

Javitisa)

- tankbnyvirds terén szakmai dijas és piacvezet tankonyv irasaval igazolom a
tethelhetéségemet, precizitasomat és Iényeglatisomat

- kollégaimmal megtanuitam sikereikkel epyiitt 6riilni, esetleges banatainkat megosziant,
segitd és megértd kollégaként viszonyulni kollégaimhoz

- Onképzés és tovabbképzés keretében fejlesztettemn az iskolavezetéshez sziikséges
kompetencidimat (6nmagam fejlesziése, kollégak vezetése s az iskola menedzselése
teren)

- dnkorményzati bizottsdgi elnokként megismertem a kilonbézd oktatisi intézmények
napi gondjait, azok kezelésének modjat.

A fenti indikatorok mutatjik, hogy képes vagyok:
- a feladatokat helikopterszeriien nagy tavlatokbél szemlélni, 0 irdnyokat keresni és
megtalalni,
- rovid és hosszi tavh célokat hatdrozzak meg és azt kovetkezetesen végrehajtsam az
irdnyitisom alatt All6 terileten.

Paks, 2018. marcius 24.
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1. A Paksi Vak Bottyin Gimndzium t6rténete

A Vak Botiyan Gimnazium Paks vrosénak kozel 72 éves iskolgja. 1945, cktdber 1-én
jott létre , Allami Kdzgazdasigi Kozépiskolai El6készitd Tanfolyam™ néven, amely 1949/50-es
tangvid] kezdbdBen ,,Vak Bottyin Kézgazdasagl Technikum™ kézgazdasigi kozépiskolaként
miikodstt tovabb. Az 1955/56-0s tanévben indult az elsé gimméziuini osztdlya, amellyel
egyidSben vilasztotta névaddjaul Vak Bottyan generalist a Rékdczi-szabadsaghare kiemelkedd
alakjét.

Az 1960-as evekben szakkdzépiskolai osztalyok is indultak a gimnéziumiak melleit,
majd a vegyes profilis kozépiskola az 1971/72-es tanévtdl valt tiszta profilt: gimniziumma. Az
iskola orosz nyelvli szakositott osztalyainak tanuléi - az osztélyok megszintéig - igen szép
eredményekkel Sregbitették iskoldjuk himevét,

Az i1skola 1y helyzetbe az 1994-es vezet8valtast kovetben kertilt. A 1990-es években
oktatést rendszerét modernizélta: a négy évfolyamos képzésben human és real osztalyokat
hoztak létre, beindult a hat évfolyamos képzés, és kiszélesedett a felnstiképzés a nappali
munkarend szerinti oktatdssal (késSbbi években megsziint). Bz alatt a tantestiilet létszima
megkstszerezbdott. Az iskola 1Uf szamnyal gyarapodott, 14 osztilytermes és a
csoportbontasokra is lehetSséget add szép iskolava fejlédott.

A gimnazium oktatdsi rendszerét, nevelési elveit és hagyoményait megdrizve ill,
tovabbiejlesztve képezte és nevelte didkjait az intézmény az elmult két évtizedben, Az iskola
Paks véros lakossagénak és vonzaskorzetének érdekeit szolgdlé intézmény. Minden, a
gimnéazium fogalomkorébe tartozd allami feladatot ellat. Biztositjia a szinvonalas kézépfoku
képzést, amellyel a tovébbtanulni tudé fiatalokat bocsat ki az érettségi vizsgdk letételével,
tovabbg lehetGséget biztosit az érettségl vizsga utdn mas intézményben a szakmat tanulni
vagyok szamara is az érettségi utdni szakképzésbe vald bekapcsolédéasra, esetleg a munkaba
allasra,



2. A Paksi Vak Bettydn Gimndzium helyzetelemzése,
erbforrdasok bemutatdsa

2.1.  Oktatasi és tarsadalmi kérnyezet valtozdsa

A 2011, évben a komevelésr8l sz6lé torvény megjelendsével megkezdddott az
iskolarendszer kbzponti 4talakitdsa. A kéznevelést érint§ fontosabb jogszabalyok (t5rvények)
keretrendszer jelleggel jottek l[étre, erre épiiltek a végrehajtasi rendeletek és miniszter
rendeletek, utasitisok.

2012-ben megjelend Nemzeti Alaptanterv és a raépilld kerettantervek hatasara 2013-
ban {j pedagégiai programot készitettek az iskoldk. A kévetkezd évben megjelentek az 4
erettségi vizsgakovetelmények, melyek hatisara helyi tantervek felilvizsgalata kovetkezett,

A jogszabalyl valtozasok kovetkeziében az intézményekben bevezetésre keriilt a
mindennapos testnevelds ora, a hit- és erkolcstan oktatasa, a kizosségi szolgalat, a pedagdgus
ellenérzes (tanfelligyeleti ellendrzés) és az intézményi onértékelés meghatérozia azokat az
elvards rendszereket, melyeket az intézményeknek a pedagdgiai tevékenységitk sordn
figyelembe kellett vennitk.

2013 januarjdban az iskolak fenntartdi feladatait az Snkormanyzatoktdl atvette az 4llam
(Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont), megalakultak a tankerdletek, majd 2017-161 a Paksi
Vak Bottyan Gimnézium fenntartdja és mikodtetdje a Szekszérdi Tankerileti Kézpont lett,

Az intézmény thgabb komyezetében a jovdben jelentds valtozasok torténnek. Paks
varosban az eddigi népességszam osdkkenés a Paks I beruhdzis kovetkeztében jelentfs
névekedésbe fordul. Paks lakossiginak szama a kovetkezs évtizedben tartosan kb, 3000 f&vel
fog emelkedni (nem szémolva az épitkezésen megjelend dolgozdkat). Fz a gimnézium
beiskoldziséra is kedvezd hatassal lehet.

Viltoznak a felséfoki oktatasi intézmeényekbe vald bejutis feltételei is. Ez a kozépfoka
oktatasra is yabb feladatokat ré.

2.2, Személyi feltételek!

Az okfatasi és nevelédsi feladatok ellatisat a 2017/2018. tandvben 40 fGalldsh tandr
végzi, melybdl részmunkaidds 3 £8 (ebbdl 2 £6 4itanit a Paksi Degk Ferenc Altalanos Iskoldba
4-4 brdben). Jelenleg nines GYED-en tartdzkodd kollégand. Két 6raadé segiti a pedagdgiai
munkégt (német nyelv 9 ora, vizudlis kultdra 5 ora).

A nevelgtestiilet tagjai rendelkeznek a tanitott tantargyukhoz szilkséges, a torvény altal
elbirt szakképzettséggel. Az intézmény szakos ellatotisaga 100%-o0s, a gimnazium képzési
céljamak megfeleld. A szakvizsgival rendelkez8k szima 12 8, mely a kollégak szakmai
igényességét mutatja. A kozokiatds vezeti végzetiségen kividl a tantestiletben megtalalhatok
mentortanari, mérés-éstékelés pedagbgus és vezeibianari szakvizsgival rendelkezdk is. Egy 8
doktori programban vesz részt.

' Az adatok forrdsa: Szekszdrdi Tankerileti Kozpont Paksi Irodéja, 2018. mércius

5



-----------

A mindgsitési eljarasban 9 kolléga szerzett Pedegogus IL fokozatot (8 £6 mindsitést
eljarés sorén, | £6 pedig kora alapjén kerilt 4tsoroldsra). Négyen mesterpedagdgusok (kettd
szakianacsadd, egy szakénd és egy innovativ mesterpedagdgus).

Tébben rendelkemek vizsgaelndoki vagy emelt szintit frettsbgl  vizsghztaldi
levékenységhez szitkséges jogosultsigeal.

A nevelltestillet tagjar teljesitették a hét évente kételezd 120 6ras pedagbeus
tovabbképzést. Ennek sorén tehetséggondozéi ismereteiket fejlesztették illetve szakmai
tovabbképzéseken vettek részt.

A nevelGtestiletben tobben rendelkeznek Idtiintetetéssel (Bonus Bona dij,
ERICSSON-dij, Tehetségekeért dij, Paks Kultirjéért dij). A uevelbtestiilet erdssége az erés
hivatdstudat, mely tanorak kivili tevékenységekben, nagyszému versenyeredmeényekben
mutathaté ki

A gimnéziumban hat munkakézosség miikodik. Az oktatisi-neveldsi feladataikat a
munkatervikben tervezetien a munkakézosség-vezetd irdnyitdsaval lagak el. Tanévente az
egyes [eladatokra munkacsoportok (pl. onértékeldsi, Kutaték éiszakgja, beiskolazési,
rendezvények, ERASMUS+) szervezddnek, melyeknek céljat, tagjait és feladatat az mtézményi
munkaterv hatérozza meg.

A nevel6- és oktatd munkat kozvetleniil segité alkalmazottak szama 2 6. Az
iskolatitkdr és a kényvtaros munkakorok nagyban segitik az iskola feladatainak ellatasét.
Az iskolatitkdrsdg feladatkdrében tartozik az igazgatasi, tigyviteli feladatok ellatdsa.
Az iskolatitkéar vezeti és 61z a tanuléi jogviszonnyal kapcsolatos dokumentumokat,
Az iskolatitkan feladatkérbe tartozik:
e Aziskolai dokumentumok kezelése, irattarozésa;
e Frettségl vizsea anyagamak elékészitése, rendszerezése, irattirozésa;
¢ ADAFOR rendszer, amely a versenyek, érettségi és egyéb adatok gytjtését laga el.
® KIR (kéznevelési informacios rendszer), KIR-STAT (kdznevelés-statisztikai
adatgylijtési rendszer); KIFIR (Kozépfokir felvételi informaciés rendszer) és a
Tankdnyvi informacids rendszer;
Az utobbi feladatokat az informatikai és telekommunikaciés munkakézossée is segitl.

Lgyéb alkalmazottak szima 7 £6 / 6 stitusz.

- 0,5 Ggyviteli dolgoezé (f8lallasban pedig a Paksi Degk Ferenc Alialanos Iskoliban
latja el feladatat)
6 £6/ 5,5 statusz kisegitS dolgozé:
- 0.5 udvaros {félallasban a Paksi Dek Ferenc Altalanos Iskoldban latja el

feladatat),

- 5 £6/5 statnsz takaritd (kozilik az sgyik portasi feladatokat is ellét). Takariték
munkéltatéja a DC Dunakom K&,



2.3. A Paksi Vak Bottyan Gimnazivm szakmai feladatai
2.3.1. Intézmény szakmai dokumentuma szerinti alapfeladatok

A Pakst Vak Bottyin Gimnézium a varos egyetlen allami fenntartasti gimniziuma. Az
intézmény fenntartéja és miikidietdje a Szekszardi Tankerileti Kozpont, szakmai
alapdokumentuma (alapité okirat) értelmében koznevelési és egyéb feladatokat lat el. J elenleg
a gimnazium nevelés-oktatas terén nappali rendszerit 4 és 6 évfolyamos Altalanos miveltséget
megalapozé iskolai olctatss, esti munkarend szerinti iskolarendszer( felndttoktatds és sajdtos
nevelési igényii tanulék integrélt nevelése-oktatisa folyik az intézményben.

Az intézmény szakmai dokumentum szerinti maximalis létszama 814 £5, mely a nappali
rendszer( gimnaziumi nevelés-oldatasban 618 18, a felnéttoktatashan 196 £6.

A gimndzium 4ltal kidllitott bizonyitvany kozépiskolai végzeftséget tanusii és
felsGoktatdsi intézménybe valo felvételre, illetve jogszabalyilag meghatirozott szakképzéshe
valé bekapesolédasra, valamint munkakor betdltésére, tevékenység folytatiséra jogosit.

Az mntezmény alapitd okirata szerint iskolai kényvtarat iizemeltet, és tanuldi részére
tanulészobai szolgaltatast nyajt.

2.3.2, Gimndzium oktatisanak jellemz6i

A gimnéziumban a 2017/2018, tanévben 16 osztélvban tanultak a didkok, ebbdl esti
rendszer(} feln6ttoktatisban keti osziély. Az iskola Gsszes tanuléi létszama 450 5. A 4 és 6
eviolyamos iskolai oktatas keretében 339 6 tanul, mig az esti képzésre 51 beiratkozott tanuléya
van ag intézménynek,

Nappall rendszerd oktatis

A 2017/2018. tanévben a hatrdnyos helyzetll tanuldk széma (HH) 1 8, mig a
halmozottan hatrényos helyzetil tanuldk szdma (HHH) szintén 1 £6. A gimnaziumba a bejird
tanulok szama 450 f8b81 159 £6, 35 % (nappali tagozaton 399 f8b61 134 £8, 34 %; esti tagozaton
51 fobol 25 16, 49%).

Az intézmény alapfeladatlént SNI tanuldk nevelést és oktatasat is ellatja. Létszamuk a
2017/2018. tanévben 2 6, Az SNI tanulok integralt fejlesztése egy kilsés aydgypedagdgus
bevonasaval valdsul meg.

A BTMN tanuldk fejlesztése tandrai keretekben torténik, de az intézmény rendelkezik
sgjat fejlesztd pedagdgussal, aki heti rendszerességgel foglalkozik a tanulékkal. Az
intézményben a BTMN tanulék szdma a jelenlegi tanévben17 £3.

Felndttoktatds

A Paksi Vak Bottyan Gimnézium Tolna megysben varosi/kistérségi feladatokat 14t el.
A felnéttoktatds keretében egyediili intézményként készit fel a gimndziumi kézépiskolal
érettségire. A gimndzium célja, hogy a felnétt korosztilyok is minél szélesebb csoportja
rendelkezzen kozépiskolal végrettséggel, érettségi bizonyitvannyal. Az intézmény jelentSsen
hozzijarul a varoskdrnyék képzettebb munkavéllaloi rétegének kialakulasshoz, az élethosszig
tartd tanulas feltételeinek megteremtéséhez. Az utdbbi évtizedekben egyre kevesebb tanuld



hagyta el az érettségi vizsga nélkil a kozépfokii oktatast, {gy az esti tagozatra Jelentkez6k szama
folyamatosan cstkken.

A 2017/2018. tanévre az esti rendszerti képzésben - két osztalyban - a 51 fif beiratkozort
famufé jar a gunnéziumba, cbbdl a bejardk szama 25 18, 45%.
2.4,  Azintézmény eredményei
2.4.1. Beiskeldzasi adatok, demogrifiai hullim®

Hasonlitsuk 6ssze Paks vérosban az élvesziletések szdmét és a gimnaziumba
jelentkez8k létszamaval.

Elvesziiletések szima Paks varoshan

€v_| 1999 | 2000 | 2001 | 2002. | 2003. | 2604. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008, | 2009
fo 192 { 201 ; 182 | 187 | 168 | 138 | 152 | 160 | 176 | 174 | 164

A jelenlegi 8. évfolyamosok nagyobb szémban 2003-ban, mig kisebb részitk 2004-ben
sziiletett. Igy [athaté, hogy 2 2018/2019. évi beiskolézasnél éri el egy demografiai hullamvolgy

a kozépiskoldkat. Nézzitk meg a Vak Botiyan Gimniziumba jelentkezdk/felvettek szdmat az
elmalt években,

Paksi Vak Bettydn Gimndzium beiskelizdsi adatai

entlersk / 6 evt. képzés 4 &vF képzss
fei?; oiéj: emelt mat. emelt Mat- komplex human mform.
(61) angol (62) | fiz.(41) | temmt. (42) (43) (44)

Jelentle Helvert | ] F J F J F J F J F J F
2014/2015 29 115 1 23 116 | 62 [ 15 | 41 14 |1 63 | 151651 15
201572018 28 121 | 23 9 66 | 16 | 45 | 13 | &1 | 16 | 36 | 14
2016/2017 26 | 16 | 41 15 | 77 | 18 1 59 | 13 { 93 | 16 | 175} 13

2017/2018 40 114 | 34 | 19 | 62 | 11 | 47 |12 182 | 15| 81 |15
2018/2019 21 i4 66 45 82 71

Pakson élvesziletések szama miatt a gimnaziumba jelentkezék Gsszszamaban
kismértékit csokkends tapasztathats, A 6 évfolyamos beiskolazast nagymsériékben befolyasolja
az &ltaldnos iskoldk ellenérdekeltsége. A 4 évfolyamos képzésre és a felndttképzésre
jelentkez8k szamét a beiskolazés hatékonysaga is befolyasolja.

Remélhetdleg a Paks kémyékén is tapasztalhatd demografiai hullam csokkenését

ellensilyozhatja az Paks IL. épftése miatt betelepiilék kozépiskolds eyermekeinek megjelenése
a gimnaziumban.

? Forrds: Egészségligyi Szolgélat, Paks, 2018. marcius, &s
Szekszdrdi Tankeriilet KBzpont Paksi irodéja, Paks, 2018. mdrcius
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2.4.2. Tanulmanyi eredmények
Tandy végi eredmdnyel

A statisztikai adatokat kell6 ovatosséggal kezelve levonhatunk néhany kévetkeztetést
az iskolai jelenlegi tanulmanyi helyzetérél.

Az iskola tanulményi eredménye a 2016/2017. tandv végén 4,02, az megeldzd évek
eredményei rendre: 4,06, 4,02 és 4,09. A tanév végi tanuimanyi atlageredmények tandvek
szerinti &sszehasonlitasban stabilak.

Az intézményben a tanulok tanuimanyi eredményeinek eloszidsa igen heterogén, mely
a tanarok napi tevékenysége sordn a differencidlisnak nagy szerep jut. A kotelezd érettségi
tantargyakbol a felzarloztatéd foglalkozasok beiktatsa segithet a lemaradé, de jobb tanulési
motivaciéval rendelkezd tanuldkon is. A gimndzium pedagdgiai probléméja a tanulok egy
részének motivalatlanséga és hulldmzé teljesitménye.

Lathaté, hogy a 6 osztalyos képzés és a 4 osztalyos redl osztily a jobb tanulmanyi
eredményll, mig az idegen nyelvi osztély (humén, informatika irényultsig) teljesitménye
gyengébb,

Tanév végi eredmények 2016/2017. tanév
osztily atiag kitdimd ) - Bulids n
A ) tamule | teatdrgy

7.h 4,61 4

&.h 4.36 5

ah 4,01 2

10.h 4,19 3 2 2
11h 4,39 4

A2h L AS2 3 -
S.a 3,92 2 i H
0.8 3,62 3 4 )
1i.a 3,93 1

Sk 3,61 3 3
10.b 3,49 1 3 4
11.b 3,34 5 1l
hilng 402 38 15 § 27




Belsd vigspik

Belsé vizsgakat a 8. és 10. évfolyamon a kotelezd érettségi vizsgatareyakbél tesznek a
tanuldk: Trodalom, Magyar nyelvtan, Matematika, Torténelem és Idegen nyelvek (an gol, német
és a 10. évfolyamon latin).

A bels6 vizsgakat az irasbeli éretiségr vizsgak sziinetében szervezi meg az gimnazium.
Az érettségl vizsgakra j6 felkésziilést jelent. A tanulék a vizsgahelyzeteken és a tantérgyi
tananyagon kivil a tantdrgy tanuldsi modszereit is jobban eimélyitik. Az érettségi vizsgakra
valo felkésziléshez eredményes és hasznos az intézmény belsd vizsgarendszere.

A belsd vizsgak rendszere az intézmény pedagogiai programjaban jok kidolgozott,

Lemorzsoldddsi nuitatél

A lemorzsol6das csokkentése érdekében az oktatdsiranyitis ,.4 lemorzsolédassal
veszélyezietet! tanulék tamogatdschoz kapesoléds korai jelzé- és pedagégiai tamogato
rendszer mikodtetése” elnevezésii programot inditotta. Kitlizétt cél az iskolai lemorzsolodas
10% al4 csokkentése.

Az intézmeény lemeorzsolédasi matatdi

tanév 2012/2013 2613/2014 2014720135 20152018 20162017
munkarend de du de du de du de du de du
bulcss i1 22 0 7 3 11 12 5 18 4
évismeétlés 2 8 0 1 0 8 4 3 3 4

A nappali tagozatos osztalyoknal az évismétlék szama az iskolai dsszes tanuld létszamhoz
képest igen alacsony (1 %), a felnéttoktatasban is figyelni kell a lemorzsolodasra, mert az az
egyes osztalyok létét veszélyeztetheti.
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2.4.3. Kompelenciamérds

A kompetenciamérések eredménye alapjan az intézményben tanulé diskok

kepességszintje Gsszehasonlithatéd az orszégos
szerinti eloszlasaval.

& évialyamos képzés elemzése

eredmeényeklel, kdépességek képességszintek

300
50
! mo
70
EQ
50
! oap
o
20
10

[

[

B Joire [T Hasentt

L raasan

E

] Cyengéhh

G &;Y‘Iff.ﬁytmms
gimevidunwl kbedhion

FFE Jobb  [1 Hasonld

100
80,
B2
7
52
53+
£0
30
20
1

o —

olyanns grTRATANTE,

4 & évfolyamos gimndzivm szignifikdnsan jobban, hasoniban iltetve gvengébben teljesitis telephelyek
széma motematikabal (bal oldal) és szovegdréshél (jobb oldal) a 19. évfolvamon a 2017, évhen

Az eredményekbdl lathatd, hogy a Vak BottyAn Gimndzium a 6 évfolyamos
gimnéziumok korében a kozépmezSnyben helyezkedik el. Az elmdlt 5 év kemptenciamérés
eredménye a 2017, évitdl szignifikinsan nem tér el

Kompetenciamérés 2013-2017, 10. évlolyam, 6 évfolyamos gimndvium

atematika dtlageredmény (megbizhatésagl tartomany)

2013 2015 2016 2017

Ors2agos eredpény 1640 1645 1641 1647
(1639,1641) (1644, 1646) (16401642} (1846,1648)

kozepes 6 évi. 1822 1707 1724 1840
| gimn.* {1816;1831) {1695;1717) (1715;1736) {1833;1847)

Vak Bottydn 1786 1813 1822 1797
Gimn, 6 8§, {1708;1843) {1737,186%9) {1747:1885) (1723;1868)

Szivegériés dflaperedmeény (megbizhatésdpl tartomany)

2013 2015 2018 2017

OrSIOgos eredinény fg20 1601 1610 1613
(16191621} | (1396:1598) | (1601:1602) | (1609:1611) | (1612:1614)

kzepes & évl 1789 1670 1692 1788
gimn,* (1781;1796) | (1763,1779) | (1659;1681) | (1682;1702) | (1780;1754)

Vak Bottyin 1737 1747 17383 1764
Gimmn, 6 évf (3679:1782) | (1761;1860) | (1681;1813) | (1727,1849) | (1705;1835)

#:a 2013, &5 2016. évben a kis 6 évfolvamos gimnaziumokhoz hasonlitva




A gimnézium 6 évfolyames képzésének eredménye minden évben matematikabol és
szovegertésbdl egyarant meghaladja az orszdgos itlageredményeket.

A Paksi Vak Bottydn Gimnazium teljesitményét a kozepes nagysagt ¢ évfolyamos
osztalyokkal Gsszehasonlitva a gimmazium 4tlagériékének megbizhatésagi tartoménya
10bbségében a kozepes gimndziumok dtlaginak megbizhatdsigi tartomanyaba esik, miga
2015. s 2016. évben jelentdsen meghaladja azt.

Kompetenciamérés 2013-2017, 8. éviolyam, 6 éviolyamos gimnizium

Matematika atlageredmény {(megbizhatdsagi tartomény)

2013 2014 2015 2016 2017

Orszagos eredmény 1629 1617 1618 1597 1612
{1620;1622) (1616:1618) (1617,1619) {1596;1598) (16111613}

kézepes 6 évE. 1766 1724 1646 1633 1768
glifm, * (1758;1773} {(1717:1731) {1633;1656) (1624,1647) {1761;1775)

Vak Bottyin 1750 1480 1756 1684 1748
Cimn. 6 évf. (1702;1817) {1614;1759) {1683;1815) (1629;1755) {1694;1808)

Szivegértés atlageredmény (megbizhat6sdgi tartomdny)

2013 2014 2013 2016 2017

Grszagos eredmény 1555 1557 1567 1568 1571
(15541557} {1556;1538) (1363,1568) (13567, 1569) (1570013572}

kiszepes 6 évE. 1700 1670 1622 1626 1731
| gimn.* (1693;1706) | (1670;1685) | (1610;1632) | (1614;1638) | (1723:1738)

Vak Bottyin 1626 1631 1684 1591 1684
Gt 6 &vi, (1639;1748) {1543;1705) (1641;1723) {1649;1751} {1635;1730)

*a 2013, és 2016. évben a kis 6 éviolyamos ginmdznenokhoz hasorlitve

Az eredményekbSl lathaté, hogy a Paksi Vak Bottyan Gimnizium tanuléi
matematikabdl és szOvegértésbdl egyarant az orszagos dtlag felett teljesitettek.
A Vak Bottyan Gimnézium tanul6létszima alapjan a kézepes 6 éviolyamos gimniziumoklal
vethetd &ssze. Ebben az osszehasonlitisban a pozitiv-negativ eltérések valtakomak, de
szignifikdns eltérés nincs,

A 6 éviolyamos osztilyok esetén matematikabél és szovegdrtésbél az intézmény (pl.
2015. évi 8. ¢s 2017, &vi 10. évfolyam) eredményeit sszehasonlitva a képzési tipusnak
megtelel§ orszigos eredménnyel, kimutathaté az orszigos eredménynél nagyobb méricki
Javulds. Bz a tantestilet pedagégiailag hozzaadott értékét, azaz munkajat dicséri.
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4 éviolyames képzés elemzése
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A gimmdzivm eredménye a 4 difolyamos gimndziumi telephelvek eredimeényeihez viszonyitva
maremaiikabol (bal oldal) és szovegértéshbl fjobb oldal) w 10. évfolvamon a 2017, évben

A fenti grafikonok nem mutatjak az osztélyok kezotti kilénbséget ill. az osztalyok heterogén

dsszetéielét,

A 4 évislyamos képzés eredméuyel az elmiilt 6t évet tekintve stabilak (Id. lenti
tablazat). A tanuldk mindkét terileten (szovegértés, matematika) tartdsan, rendszeresen az

orszdgos ftlag felett teljesitenck.

A Paksi Vak Bottyan Gimnazium teljesitményét a kbzepes nagysagi 4 évfolyamos
osztalyokkal 6sszehasonlitva a kdzepes gimndziumok dtlagénak megbizhatdsagi tartoméanyaba
esik, kivéve matematikabol a 2017. évet.

Kompetenciamérés 2013-2017, 10, évfalyam, 4 évfolyamos gimndzium

Matematika atlageredmény (megbizhatdségi tartomdany)

2613 2014 2015 2016 2017
orszigos eredmény 1640 1631 1643 1 6{1 1647 .
- (1638,164i) {1631:1633) (1644, 1646) (1640;1642) {1646, 1648}

kéizepes 4 évil 1717 1691 1703 1699 1706
gimn, {1714:1720) {1688:1695) (170117073 (1695;1702) {1701;1709}

Valt Bottyan 1725 1690 1735 1658 1863
Gimn, 4 évi, {1695:1760) {1642:1742) {1697;1771) {1611:1707) (1627;1697}

Szovegértés alageredmény (meghizhatésdgi tartomany)

2013 2014 2015 2018 217

orszdgos eredmény 1620 1397 1601 1610 1613
< - (1618:1621) {15096:1598) (1601, 1602) (1609:1611} (1612 1614)

kizzpes 4 v, 1709 1673 1675 1685 1682
gimn. (1705:1712% {1670;1677) (1672;1678) {1682;1683) (1678;1685)

Vak Bottvin 1688 1658 1653 1648 1625
Gimn, £ &vE, {1657:1716) {1618;1692) {1625;1677} {1813;16594) {1576,1684)
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Az elért eredményekhez hozzitartozik az intézmény altal hozzaadott pedagodgiai érigk
clemzése. A csaladi hattér mutatdhoz viszonyitottan kovethetd, hogy az adott évben az
intézményto] elvartmdl jobban, vagy gyengébben teljesitettek a tanulok. Az elmillt 6t évben az
intézmény CSH-index ériéke a 6 és 4 éviolyamos képzéshen mindegyik éviclyamon egyarant
meghaladja az orszdgos dtlaget, mig a 4 ill. 6 évfolyamos gimnaziumok 4tlagersdményével
dsszehasonlitva az atlag kozeldben tartdzkodik.

A 2015, 2016. €5 2017. években a kompetenciaméréseken az alapszinter és a minimum
szintet el nem ért tamulok ardnya mutatja:
¢ szikséges az intézmény altal a beléps éviolyamokon mitkodtetett 2 tandy eleji
szintrehozés, felzarkdztatas
° 4z egyes osztalyokban a kivélasztott tanuldk szdmara egész éves felzarkdziatd
programok inditdsa sziikséges, a késébbi jobb eredmények elérése érdekében

Az eredmények matematikai, statisztikai megjelenitése egyéni, csoport, vagy
osztalyszintll, intézmeényi szintli, és fenntartdi szinté dsszehasonlitast is lehetévé tesz. Ennek
alapjan egyszer( agyéni fejlesztési rervek elkészitése (pl. felzarkdztatas, tehetséggondozas) is
lehetséges. A vizsgélt csoporiokban, osztalyokban felismerhetd:

» az oktatas differencialasanak szilkségessége és annak mértéke
e cgy adott csoporton belil a kilonbbzé képességfi tanuldk fejlesztésének
eredményességere is ra lehet mutatni.

A kompetenciamérés legfontosabb értéke, hogy az intézmény belsé folyamatainak
fejlesztésére lehet forditani az informaciokat.

24.4. Tehetséggondozas, versenylfellésrités

A gimnazium a redl, humén és idegen nyelvi teriileten egyarant megvalésul. A
versenyfelkészitések szakkorokben, tehetséggondozé foglalkozasokon, versenyfelkészitéseken
¢s sportkordkben valésul meg.

A versenyeken elért eredmények koére igen széles, felsleli az dsszes kézismereti
tantargyakat (latin, angol, német, matematika, fizika, kémia, biolégia, informatika) és
sporteredményeket (labdajatékok (kosarlabda, roplabda, labdarigis) és ritmikus
sportgimnasztika).

Az intézmény 2013-ban és 2016-ban Akkreditalt Kivals Tehetségpont, mig 2016-ban
Europai Tehetségpont lett. Ezek az elismerések a gimnéziom pedagbgiat és tehetséggondozd
tevékenységenek elismerése.
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2.4.5. Erettsépi és nyelvvizsga eredmények

Erettségi eredmenyek

Az elmult 6t év nappali tagozatos osztalyainak vizsgaeredmeényeit a gimnéziumok
orszagos tlaganak eredményeivel vessik 6ssze.

Krettségi eredmények 2013-2017

Gy 2013 2014 2015 2016 2017
osztaly/szint | kozép | emelt | kozép | emelt | kozép | emelt kozép | emelt | kizep | emelt
Smn i | 405 | 453 | 389 | 450 | 396 | 458 | 407 | 460 | 412 | 462

221 an0 | 392 | 403 | 445 | 401 | 473 | 444 | a2 | 427 | 390
{4 évf)

= e e e b 34 a7 | 365 | 303 | 357 | ads
if e\-f.}

DB 408 | 402 | 439 | 433 | 383 | 479 | 433 | 433 | 447 | 463
(6 8vf)

o1 579 1300 | 3,96 | 436 | 330 | 500 | — | e | — | -
(3 évf)

[2.d4
(estifelny | 266 | - [ 3001 — f296 1 — [2s4] — |28 | 50

*: gimndziumban tanuléi jogviszonyban és nappali rendszerben tanuldk 10 vizsgatargybol szamitolt
eredményeinek dtlaga (a nom megjelenteken ¢s 1 mentességgel rendelkezdkon kival)

A 4 éviolyamos redl (12.a) és a 6 évfolyamos (12.h) osztily éreitségi eredménye
rendre meghaladja a gimndziumoek orszdges 4dtlageredményét. FEz a gimnazium
tantestiletének pedagégiai-szakmai munk4jat dicséri. Elmondhatd, hogy az éretiségi
vizsgaeredmények az egyes osztalyokat tekintve 5 éves dsszehasonlitdshan stabilak.

Az emelt szintli éretiségi vizsgaeredmények az orszagos 4tlag kozelében vannak, Az
emelt szinten vizsgdzok szdma magas (16%), mely az orszigos atlag kétszeresét meghaladja,
Figyelembe kell vennink, hogy az emelt szintli vizsgizék magas szama a kozépszintii
vizsgaeredményeket cstkkenti.

A lafuté rendszerd 5 évfolyamos nyelvi (13.n) osztaly és a belyette belépé idegen nyelvi
osztaly (humdn-informatika profild) (I12.b) osztily eredményei elmaradnak az OFSZAgOSs
atlagtol. A képzési rendszer valtdsa nem hozott javulist a tanulményi eredményekben.

Nyelyvigsgik

A gimnéazium eredményességi mutatéinak egyike a nyelvvizsgak szémanak a végzds
osztalyok tanulé 1étszaméahoz viszonyitott ardnya. A tanuldk a tandrén kiviili lehetbségeket
(egyém felkészités, nyelvtanfolyamok) is igénybe veszik a nyelvvizsga megszerzéséhez, Az
idegen nyelvi emelt szintli érettségin szerzett jeles eredménnyel a tanuldk a kezépfoka B2
komplex C tipusi nyelvvizsgit is megszerzik, A végzds évfolyamnal a nyelvvizsga
eredményeket és az emelt szinti idegen nyelvi éretiségiket egyiitt srdemes elemezni.

® Forrds: tins/fwww ketsrintu hi/publicstat.phy letdlitve: 2018, marcius 9., illetve
www . vakboitvangirnnerium o kBzzétételi lista, letdlive 2018, méarcius 9.
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Nyelvvizsgak szama® (érettségl vizsgdn és nyelvvizsgdn szerzet)

ernelt szintl éretiségivel , (. e
. R nem eiettségivel szerzett nyelvvizsgak szama
szerzett nvelvvizsgik széma N
“ . angol német
angol B2 német B2 B2 ol 57 Rl
201572016 4 i 27 190 6 -
201672017 6 2 45 12 - 6

A 2016/2017. tanévben idegen nyelvbél (angol és német) emelt szintli éretiségit és
kdzépfokl B2 és Cl tipusti nyelvvizsgat szerzett egyiittes tanulék szama 59 8, mely az iskola
délel6tti munkarendben tanulék ardny4hoz viszonyftva 15 %.

2.5. A gimuazium képzési strukeiraja
2.5.1. Négyévfolyamos képzés

A négy evolyamos képzés keretében redl (A) és idegen nyelvili (B) osztalyt indit a
gimnazium.
A redl osztilyban érdeklbdési kor szerint a kovetkezdkbél vilaszthamak a tanuldk:
e Mafematika- fizika tantérgycsaportos emelt sgintii oktatds
o emelt szintit oktatds matematikabol csoportbontésban (tobbletorakkal),
o tobbleidra fizikabdl,
o versenyfelkészités lehetbsége
* Komplex természetidomainyos csoport
o emelt szintl oktatds kémia, biologia és fizikabol (1obbletorakkal)
o versenyfelkeészités lehetbsége
o csoportbontasban mélyebb ismeretek megszerzése a természettudomanyos
tantargyakbdl
A fenti csoportok kialakitisanak célja a matematika és természettudomanyos tantargyak
megkedveltetése és a felséfokn intézmeényekbe vald tovabbtanulas lehetGségének biztositasa.

Az idegen nyelvi osztdly human és informatika irdnyultsagn. Jellemz6i:
¢ homdn tantdrgycseportos emelf szinté csoport
o emelt Oraszaml idegen nyelvi képzés, tobbletérak magyarb6él &
torténelembdl
o irdnyultsigabol  adéddan  komplex humén miiveltség  alapjainak
megteremtése, anyanyelvi készségfejleszids
o lehet8séget teremt tudomanyos didkkeéri munkavégzésre
o mivészetet szeretd tanulok szamdara délutani foglatkozasok
o humén tantargyakbé! specializicidk segitik a tovabbtanulast,
s emelt 6raszdmi informatikai képzés
o emelt draszami idegen nyelvi képzés, informatika tantargybél tobbletora
o ECDL vizsga lehet6ség biztositasa
o szakkdn keretekben programozis tanulasa

“ Forrés: Szekszdrdi Tankerlleti Kdzpont Feflesziési Terv 2017-2022, 18, sz, melidklet
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A 9-10. évfolyamon a képzés dltalanos jellege dominal a valasztott iranyban vald
intenziv tanulds mellett. Tobbletéra biztositasa torténelembs] magyar nyelvbd! biztositott.
Csoportbontas van idepen nyelvb8l, magyar nyelvb8l és toriénelemb8l a tanuibk
kommunikaciés készségének fejlesztése érdekében. A human csoportban kiemelt szerepet
kapnak a miivészetek és a vizualis kulttira,

A 11-12. évfolyamon a gimnazium minél szélesebb kérben biztositani kivanja a
felséfokt intézmeényekbe vald tovabbtanulast. A tantargyak mindegyikebdl lehetévé teszi a
kozép- 1ll. emelt szintil érettségi vizsga letételét.

A gimnézium a véros egyetlen Allami fenntartasi kozépiskolaja, amelynek fel kell
vallalnia a barmely felséoktatési intdzménybe valé eredményes felkészitést és az érettségi utant
szakképzésbe vald bekapcsolodas lehet8ségét is. Ehhez szikséges a tanulék érdeklSdssének
megfelelé sokszindl kinlat biztositasa. A jelenlegi iskolai gyakorlat &pit az osztalyfénokok
szakjainak és az osztaly érdeklodési korének egybeesésére, amely a tantargyak iranti
érdeklGdést fokozza és az iskola elfogadottsagat noveli.

2.5.2. Hatévfolyamos képzés

A harévfolyanios képzés bevezetését a szakirodalomban bioldgiai, pszicholdgiai okokra
hivatkozva javasoltik pedagogusok és pszicholégusok egyarént. Linearis képzési forméban
kellé idé jut a tanulok érdeklédési korének kialakulésshoz, a palyairany helyes
megvalasztasihoz. A gimnazium elképzelése talalkozott a szil6i igényekkel, ezt bizonvita,
hogy ket évtizede emeli a gimnézium szinvonalét a hat évfolyamos képzés.

A hatévfolyamos képzés keretében az aldbbi csoportokban tanulhatnak a tanuldlk:
»  Matematikddol emelt szintii csoport
o tdbbletora és csoportbontas matematikabol
o versenyfelkészités matematikabdl
o lIdegen nyelvbol emelt szintl csoport
o 1dbbletora és csoporibontds angol nyelvbél
A képzés eredményei emelik a gimnazium hirnevét és elismeriségét.

2.5.3. Tantdrgyi, tantdrgycseportes sajdtessdgok a négy és hatéviolyames képréshen
Hdeger nyelv sqfitossdgai
Idegen nyelv tanitdsa a hat- és négy évfolyamos képzésben a 9-12. évfolyamon sdvos
rendszerben valosul meg. El6nye, hogy az azonos eltképzettségii tanulk alkotnak egy-egy
csoportol. A 11-12. évfolyamon a haladd esoportban tanulok az emelt szinti érakeret terhére

magasabb draszémban tanulhatjék a vélasztott idegen nyelvet, igy a B2 kézépfokii C tipusi
nyelvvizsga sikeres letétele biztositott.
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A testrevelés sajitossdgal

A testnevelés célja, hogy a tanulok orommel vegyenek részt a testevelds érakon, és a
Jaték, a mozgas drome és szeretete alakuljon ki benniik 2 felnétt dletkorukra. A testevelés orak
szervezése 3+2 rendszerben t6riénik.

A 12. évfolyamon megvalbsult a szabad sportagvalasztss: labdajatékok (kosarlabda,
oplabda, labdarlgés), tora-acrobik, tszas-testépités és flooorball kozil valaszthamak a
tanulok. A 10-11. évfolyamon a foglalkozasokat nemenkénti csoportbontésban szervezik.

Konnyitett testnevelésre normal tandran, mig gyégytesmevelésre délutani foglalkozas

keretében van lehefdség.

Miivészeti képzés

A mivészeti nevelés komplex folyamat, mely az iskolai tandrékon és a tandrakon kividi
programok egytittesén keresztil valdsulhat meg.
Az alsdbb évfolyamokon az ének-zene, a vizudlis kultiira (rajz-miivészettoriénet) és az
irodalom érékon torténik a milvészeti nevelés. A 11-12. évfolyamon a milvészeti érat a
Etika/filozéfiatoriénettel Gsszehangolva alakithatd ki komplex ismeret a2 magyar és az
egyetemes kultirardl és miivészetekrél,

Tandrdn kiviili programok, tanfolyamok

A gimnazium a tandrai és tanoran kivili foglalkozasait kiegészité programokkal béviti.
Az iskola lehet6sépeit kihasznélva igyekszik a tanuldi igényeknek eleget tenm. A programok &

kdvetkez6k:

e Versenyfelkészit6 foglalkozisok széles spektruma

B & @

Intenziv nyelvvizsgara felkészitd foglalkozas
ECDL modulok oktatasa
Gépjarmiivezetdi tanfolyam.

Fueliszintii éretiségi vitsgdra thrténd felkészités®

Az 100/1997. Kr. alapjan szervezi meg az iskola az emelt szintd érettségi vizsgara
torténd felkészitést. Az iskola altal a Pedagbgia Programban meghirdetett tantargyak:

Tantargyak

Kézépszmtd érettségt felk.
(heti 2 6ra)

Emelt szintii éretiségi felk.
(Altaldban 3 Ora)

Kételezd vizsgatirsyak

Magyar nyelv- és irodalom

Magyar nyelv- és irodalom

Toérténelem- tarsadalomismeret

Torténslem-

Matematika

Matematika (2 6ra)

Idegen nyelvek Idegen nyelvek (2 6ra)
Valasrthato vizsgatarevak | Fizka Fizika

Kémia Keémia

Bioldpia Biologia

Foldrajz

Informatika-kényvidrhaszn.

Készség- és milvészeti trgyak

" Forrds: Pedagdgiai Program
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Beiskolizds, képgdsi formak

A felndttképzési gimnazium esti munkarendben 10-12. évfolyammal rendelkezik, A
beiskolazasi feltételek alapjan lehetéség van a 10. vagy akér a 11. évfolyarmon is megkezdeni
megfelels elbképzetiséy esetén a gimniziumi tanulményokat.

Az esti képzés a hét harom délutanjén konzultaciés foglalkozasokon vald részvétellel
valosul meg. A felnstioktatas értékelési rendszere részletesen kidolgozott. Beszdmoltatasi
rendszere €s vizsgaformal megfelelnek az elbirasoknak.

Az idegen nyelv oktatisa csoportbontisban torténik. A tanulék az angol és német nyelv
kozil kotelezben valaszthamak egy idegen nyelvet.

2.6. A gimaazium nevelési feladatai
2.6.1. Nevelési filozéfia, nevelési alapelvek

Az iskola pedagbgiai alapelveiben a gyermekkézpoutisag fogalmazddik meg Akilv,
cselekedtetd tandrékon, tandran kivili foglalkozisokon jo kommunikécios készséggel
rendelkezd, hazaszereté embereket kivan nevelni.

Célkitltzéseiben megfogalmazodik:
e Az értelmiségi palyakra valé felkészitds biztositasa
o Kretiségl vizsga utini szakképzésbe bekapcsolédék sziméra is nyitott a
keizépiskola,
o Az esélyegyenlfség elvét hangsulyozva biztositja a térsadalom minden rétegébél
kikerilo tanulok szaméra a tanulas optimalis feltételeit.
A kozépiskola nevelési filozofidja és nevelési alapelvei megfelelnek ogy nemzeti
hagyoményait 61z és tiszteld vilagpolgar eszményének.

2.6.2. A nevelési felyamat

A nevelési folyamat a teljes iskolai élet egészét 4atfogja, a tanuldk
szemelyiségfejlédésére és az egyes osztalyok, csoportok kbzosségé formalodasira egyarant hat.

A személyiségfejleszitéssel kapesolatos feladatoknak az iskolai élet minden teriiletén
jelen kell lenni. ElsGdleges az osztalyf6ndk nevelé munkija, de meghatirozé az egyes
szaktanarok munkdja és személyes példaadésa, tovabbd a teljes iskolai személyzet
példamutatasa. Ezek megvaldsulnak a gélyatdborté]l négy tanéven at az éretisdgit lezard
bankettig, igy

o atanitasi orakon, tandran kivili foglalkozasokon;

» szabadidds tevékenységeken, kiegészitd programokon.

A kiizdsségfejlesiéssel kaposolatos feladatok meghatarozdsaban, végrehajtasaban az
iskolavezetésnek, az osztilyfénokoknek, Didkénkorményzatnak 85 az  dnszervezddd

csoportoknak egyarant nagy szerepe van. Kézdsségfejlesztési feladatok szinterei:
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e az osztaly kiz0s programjai (gélyatdbor, osztaly/tanulméanyi kirandulas, csoporios
beszélgetések);
iandrai csoportfoglalkozasok, projektek;
iskolat, varos: rendezvények;

o Liilfoldi cserekapcsolatok.

A beilleszkedési, magatartisi nehézségekkel Osszefliggd pedagdgiai tevékenység is a
mundennapi pedagoégial tevékenység része. A kozépiskola felvéllalta azon tanulokkal vald
foglallkozést, akik egyéni bindsmédra szorulnak,

Az egészségligyi hatrnnyal kuzds SNI tanulék elfogadtatisa, befogadtatisa nemes
nevelési cél. Az egészséges tanuldk szamara a ,,massag” megismerése, ennek , kezelésének”
elsajatitasa személyiségformald erd.

A tehetség és képesség kibontakoztatdsat segitd tevékenység az iskolai élat barmely
tertiletén az atlagon felill teljesité vagy valamely teriileten kimagaslo tevékenységet produkalé
tanuldkkal val6 foglalkozéast jelenti. Ez megnyilvanuthat zenei, képz6mitvészeti, tudomanyos
stb. teriileteken.

A tanulési kudarcnak kitett tanul6k esetében felzarkéztatdsi program valésul meg. A
hatosztalyos képzési rendszerben a 7. évfolyamon, mig a négyosztalyosban a 9. évfolyamon a
szdvegeértéssel, matematikai alapfogalmak gyakorlisaval, nyelvi szintrehozassal foglalkoznak.
Ezeken az éviolyamokon tanuldsi tréningek, tanuldsmédszertani gyakorlatok segitik a
lemaradék szintrehozasat.

Az ifjitsdgvédelmi feladat barmilyen okbdl hatranyos helyzetil tanuldkra vald aktiv
odafigyelést, velik valé foglalkozast jelent, Az intézményben egy f6allast pedagdgus 22 dra
feletti Graszamaban 14tja el a feladatokat,

A tanulményi elvéarisok novelik az eddig csak kisebb szémban eléforduld pszichés
probléméakat a tanitvényaink koérében, A mentilhigiénes csoport mikodtetéssvel tobbet lehet
torddni didkjaink egészségével (pl. kiflsd egdszségiigyi szakemberek bevondsa eléadisok
tartésara),
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277,  Targyi feltételek

A gimnazium épilete [964-ben késziilt el, azodta t6bb feldjitdson esett 4t Az 1990-es
években az eredetileg 8 osztalyos kdzépiskola Uy szarnmyal bSvilt. A gimnazium épiilete
felgjitott, j6 allapotd. A hasznos alapterillete 3108 nm. Az intézmény 2012 decemberéig
Onkorményzati fenntartsban mitkodétt. 2013 janudridban a fenntartéi feladatokat atvette a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kodzpont Paksi Tankerilete, mikdtetd tovibbra is az
onkorményzat maradt. 2017 janudrjtol atankeritletek Gsszevonasaval {j kézpontok jotiek 1étre,
a fenntart6i és mitkdteti feladatokat a Szekszardi Tankerileti Kozpont vette at.

Az mtézmény butorzata, eszkozparkja megfelels. A javithatatlanni valt bitorok,
berendezési tirgyak folyamatos potlasa megidrténik. A tantermek kézel 30%-a interaktiv
tablaval felszerelt. A két informatika terem jelenleg elegendd az informatika oérak
megtartdsahoz. Az informatikai rendszer miikodését a fenntartd biztositja a Govern-Soft K£.-
vel kotott szerzOdéssel. Miésodik szervergép beallitisa szikséges az intemet szolgaltatis
folyamatos miikédésének biztositasahoz.

A kinyvtar alkalmas a tanftis uténi G6rakban a csendes, elvonult tanuldsra. A
gimnizium neveldtestiilete igyekszik az intézmény folyosdin a tanuldi kiizisség tercket
létrehozmi. Ehhez igyekeznek — sziilék segitségét is kérve - iskolabutorokat és modem
pihenfelemeket beszerezni.

A nevelbtestiilet szamara 4-5 {8s kistandrik dllnak rendelkezésre, melyek alkalmasak
elmélyiltebb munkavégzésre, szakmai megbeszélések tartisara. A szerthrak csoport
foglalkozasoknak is helyet adnak.

A jelenlegi délelStti munkarendben tanulé 14 osztaly szamara éppen elegendd tanterem
all rendelkezésre. A hidnyz6 taneszkézok és az érettségi vizsgihoz szikséges anyagok {pl.
szbtarak) beszerzése folyamatosan megtorténik.

Az 1997-es felijitas soran az intézmény diszndvart kapott, de efmaradt a testnevelds
magas draszama miait szikkséges fornacsarnok kialakitdsa. Az épileten kivil egy bitumenes
kispalya €s az BSZI sportpalyéja 4ll rendelkezésre. A testnevelés o1ék megtartasthoz igénybe
veszik a Dedl Ferenc Altalanos Iskola és az ESZI sporicsarnckat is.

Az igkolai étfezésre a tanuldk és a dolgozdk szamara az iskola épiiletében az ESZI
menzdjan van lehetdség. Az iskola épiletében lévé menzat a GYAFIX Kft. lizemelteti.

Osszességében a gimndzium mifszaki dllapota elfogadhatd, de a sporicsarnok és
kbzdsségi tér hidnyzik az intézmény haszndloi szamdra.
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2.8, Az intézmény kapesolatrendszere

A gunnézium kapcsolatrendszere igen sokszinti, az iskolahasznalokkal és a varossal
egyarant széleskor,

2.8.1. A gimnizium belsé kapcsolatrendszere

Az intézményben hagyomanyai vannak a sziilé-tanulé-pedagdpus sgyiittmitkodésenek,
amelyeket a szilok érzékelnek és értékelnek (pl. elekironikus naplé, honlap folytonosan
megljulé informAcidi, iskola Facebook oldala). A szildi értekezletek elétt rendszeresek az
SZMK diések, igy az iskola kéréseit a szildk felé ill. viszont az SZMK tagok is kozvetiteni
tudjak. Az évi harom szil6i értekezlet és a havi rendszerességeel tariott fogadéorak a
kapcsolatot erbsitik. Az iskolai rendezvényekre rendszeresen meghivést kapnak a sziilk.

Az BERASMUS+ palyazatok keretében nemzetkézi kapesolatokat jottek létre, melyek
a gimnazium tanuldinak nemcsak a nyelvi készséeét fejleszti, hanem nyitott, tolerins és
egyenldségelvli szemléletre is nevelnek. A kilfoldi utazési lehetéségek hozzéjirulnak mas
népek kultirdjinak megismeréséhez, mas nemzetiségliek iranti tolerancia kialakulasshoz E
pélyéazatok keretében az iskola bevonja a sziil8ket a felkésziilésbe és projektek megvalésitisdba
{pl. széllaslehetSség biztositisa) . Ezzel is névelve a sziili hiz bizalmét az iskola felé, kevédshé
félt gyermekét a kilféldi utazastol.

A gimnazium hagyoményosan nagy hangsilyt fektet a tehetséggondozdsra. B
tevékenység keretében Vak Bottyén Tudomanyos Didkkori Konferencist, Pakolitz Istvan
szavaldversenyt és szinhazibriéneti versenyt szervezmek. A versenyek a véros és a megye
human és real érdeklddési tanuldinak érdeklfdését egyarant felkeltik.

Az iskolat didkinkorminyzat

Az iskolai didkinkormdnyzat a kozosségl élet Onszervezddésének egyik alapeleme. A
kézépiskolai évek egyik meghatirozo élményei az iskolai DOK rendezvények. Az iskolai DOK
élet aktiv, patronalé tandra lelkiismeretesen irdnyitja tevékenységiiket.

A gimndzivm alapitvinyai

A gimnazium alapitvinyai az iskolal nevelési - okiatssi tobbletfeladatok és az iskolai
rendezvények anyagi hatterét teremtik meg.
¢ Vak Botryan Tehetséggondozd Kozalapitvany (1997-)
Célja a gimnédziumban tanuld didkok tovabbtanulasi lehetdségeinek névelése:
- A kotelezd oOraszdmon felilli intenziv idegennyelv-tanulss feltételeinek
megteremidse
- Felvétsli felkészitbk tanfolyamok szervezése
A gimndziumi neveldmunka anyagi és erkolesi tAmogatisa (miivészeti
nevelés, hagyomanyapolas, taborok, programok tamogatasa stb.).
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¢ Vak Bortyan Alapitvany
Az alapitvany kamataibdl a 12, év végén kivald tanulményi munkéért,
kiemelkedd szellemi vagy sporttevékenységért részesilnek elismerésben a
tanulok.

e Belker Alapitviny
A kiemelkedd tanulményi munkét végz6, tehetséges diskok részére négy
kategbridban atadandS dij anyagi hatterét biztositja.

2.8.2, Azintézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmény kilsé kapesolatait az SZMSZ részletesen ismerteti, A gimnazium neveld-
oktaté munkéjat kiils tAmogatd szervezetekkel szoros egyiitimiikodésben végzi. Ezeknek a
partnerkapcsolatoknak a mindsége meghatéroz6 az intézmény munkéjsban.
Az intézmény kapcsolatrendszere szerteagazd, f6bb kapesolatai:
¢ altalanos iskoldk, melyek a hatékony és sikeres beiskolézasban jatszanak szerepet
e kozépiskoldk (megyei versenyek szervezése, rendezvények Gsszehangolésa)
e gyermek- és ifjisdgvédelmi szervezetek, gydmhatdsag, csaladvédelmi szervezetek
e felsOoktatasi intézmények
o kozosségl szolghlat szervezése sordn a gimnazium kapcsolatrendszere széleskorii a
thrsadalmi szervezetekkel
e sportegyesiiletek a sportold tanulék tevékenységének kovetéséhez jarl hozzd
o varostakék szamdra nydjtott rendezvények (Kutatok &jszakdja, szabadtéri
hangverseny, Gimi géla, vérosi innepségek)
»  Paks véros onkorméanyzata, paksi és varoskdmyéki gazdalkodd szervezetsk.
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Vezetdi program

3. Stratégiai célkitiizések

A Pedagégiai Programban rogzitettek és a nevelGtestilet pedagdgiai-szakmai
felkésziiltsége elegendt alapot adnak az intézmény tovabbi fejlédésére. Az iskolaval szemben
megjelend oktatésiranyitési, tarsadalmi elvarasokra és helyi igényekre az iskolénak idében,
megfelelé reakciokkal vélaszolni kell. Ezeknek az igényeknek a felismerése donti el az
intézmeény jévobeli pozicidjat a kozépiskoldk kozott. Egy alkalmazkodni képes iskolardl
mond)ak, hogy fejl6dik &s egy j6 iskola, ide érdemes adni a gyermekeket tanuini. Az ilyen
1skolaba mindig érdem lesz tanulni jami és dics6ség oda bejutni.

Az intézmény stratégiai céljainak kijeloléséhez figyelembe kell venni a pedagbgiai
program megvaldsitasahoz szikséges lépéseket, a helyzetelemzésben bemutatoit erésségek
megtartasat és a fejleszthetS terilletek fejlesztését. Olyan intézmény mikodését szeretném
megvalositani, amely:

¢ ¢épit eddigi nevelési és oktatdsi hagyomanyaira, fejleszti és atalakitja azokat a kor

kavetelményeinek megfelelden

= az intézmény eredményeit elemezve visszacsatol (intézkedési terv), a fejleszti az

mntézmény pedagogiai folyamatait

¢ keépzési kindlat mindségi fojlesztése, folyamatos alakitdsa a tapasztalatok és az

1igények elemzése alapjin

e+ alapvetd feladatanak tekinti a felzarkoéztatdst és a tehetséggondezdst

liemelten kezeli az altalanos miiveltséget add tantargyak mellett az idegen nyelvi
és informatikai oktatast is

a tanulas tanitasanak fejlesztését kiemelten kezeli

a nevelési-oktatdsi feladatok megolddsa mellett kismelten kezeli a tanuidk
onismeretének fejlesztését

« az intézmény pedagbgusai ismerik és alkalmazzdk a korszerii pedagégiai

moédszereket & stratégidkat, melyek hatékonyabbd teszik 2 tanitott tantargy
elsajatitasat

¢ nyitott a pedagdgial innovdciéra, azt az intézmény fejlesztés szerves részének

teldnt,

e atanulok a kemplex problémamegoldé képesség, a kritikai gondolkodds és a

kreativitas fejlesztését célul tlizi ki

s pedagdgusok reflektiv gondolkoddsdnak fejlesztése

¢ kiemelten kezeli szecidlis gondoskeddast, a gyermekvédelmi tevékenységet, SNI

tanulok integrilt oktatdsat és kozéppontba allija a gyermekkézponti
gondolkodast

e akor kdvetelményeinek megfelel6en alkalmazza az IKT technolégiakat és beépiti

azokat a digitalis szakmai mddszertanaba

e olyan iskolai léglhért biztosit, ahol pedagogus, szilé és diak egyitt, egymassal

kézosen alkoid médon tud egyiittmiikodni

= kulturdlt, esziétikus, - a tanuldk tevékeny részvételére is alapozd - kdrnyezetet

biztosit a felvazolt feladatokhoz.
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4. Az intézményi fejlesztési feladatok

Az intézményi helyzetelemzés ¢s a stratégiai célok meghatérozésa alapjan szamba
vettem a megvaldsitasahoz  szitkséges feladatokat. Az intézményfejlesztési feladatok
megtervezése és kidolgozisa az iskolavezetés és a nevelStestilet kozos feladata,

Az intézmény fejlesziési feladatainak kijeloléséhez figyelembe vettem az mntézmeény
pedagbgiai programjinak megvaldsitisihoz szikséges lépéseket és a helyzetelemzésben
bemutatott erdsségek folyamatos fejlesztését és a Szekszardi Tankeriileti Kozpont 2017-2022.
gvekre szdlo fejlesxtési tervét.

Rovid-kbzéptdavi feladatok
Rovididawii feladatok

a
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NAT 2019-ben megjelend elvérasok beépitése a pedagbgiai programba, 4 helyi
tanterv kidolgozésa

felsGoktatasi intézmények 2020-t01 érvényes beiskolazasi miatti teendék vizsgalata
intézmeényi dokumentumok felillvizsgalata;

beiskoldzasi tevékenység fejlesztése

f6allash 40 oras tgyviteli dolgozé alkalmazisa az iskolatitkar mellett (kérés
fenntarté felé)

Tanulas folyamatéban:

L]
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tanulds tanitdsanak keretében tanuldi motivaciét tamogatd médszertani ismeretek
feilesztése, meghjitisa

informatika emelt szint biztositasa (PP kiegészités)

differencidlt tanuléi munka, adaptiv tanulast eljarasok alkalmazasa a tamitdsi
gyakorlathan

humén téméji (Vérosi Kényvtar, Varosi Muzeum) és redl témaju eldadisok
tamogatasa

szilkség esetén felzarkoztatds Jelleggel szovegérids felmérdk és foglalkozasok
tartasa

orszagos fenntartoi és varosi palyazati Iehetdségek kihasznalisa

iskolal jé gyakorlatok adaptacidja a nevelési-oktatasi folyamatba

eddigt diakoénkormanyzati tevékenység fenntartasa, tamogatasa

1yj technolégiat eszkozik bevezetésének timogatasa az oktatisba

tanulok szAmara vonzo, de megfizethetd technolégiai eszkdzok (pl. Micro: Bif)
bemutatésa kiilsd szakemberek, szl6k bevonasaval

témahetek rendszerének fenntartsa, j6 gyakorlatok beépitése a pedagbgiai-szakmai
folyamatba

kozosségl szolgalat fejlesziése az intézményen belill

iskolai szakleorok, hdziversenyek, milvészeti 8nképzékorok timogatisa
nyelvvizsga megszerzésének lehetdsége és hasznilhatd informatikai tudés elérése
tanulok szocidlis hétranyainak cstkkentése érdekében egyattmiikodik a
gyermekvédelmi feleldssel és iskolapszicholégussal

Digitalis Témahétbe a tovabbiakban is tervezem a bekapcsolodast.
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Intézmény fejlesztése szempontidbol:

iskolai informatikei hélézat fejlesztése (oktatési intézmények sziméra ingyenesen
eléthetd szoftver fojlesztés: lehetGségek, felhd alaph adattdrolds rendszerének
megteremtése, iskolai e-mail cim tanuléknak, tanéroknak)

Onértekelés: rendszer intézményellendrzésének mitkodtetése

énérickelés intézkedési tervének Gsszehangolasa a stratégiai dokumentumokkal
palyakovetési rendszer mitkodtetése, nyelvvizsga monitoring rendszer mitkodtetése
felvételi rendszer fenntartésa, beiskoldzasi propaganda erSsitése

orszagos palyazati lehetOségeken részvétel

Pedagigusok pedagogiai-szakmai fejlidése

-]

@

¢ B ¢ @

tanarok  szakmai, pedagégia-pszichologiai tovabbképzésének tamogatésa,
dsztdnzése

fiatal kollégak folyamatos timogatismenedzsmentjének miikadietése
pedagdgusoknak kiirt palyazati lehetbségek en indulok tamogatisa

egyseges neveldsi, értékelési rendszer fejlesztése

mentalhigiénés programok beiktatisa

ingyenes tandrtovabbképzések tdmogatasa, melyek kollégik szakmai fejlédéséhez
is hozzajarulnak

az 1skolal programok (pl. szinhdzldtogatésok) a tanarok szdmara is nywjtsanak
mtellektualis élmeényt, kikapcsolodast

tandri kar bels6 indittatasbol is képes meglijulasra és onfejlesztésre,

Intézmény épiilete tekintetében

L2

@

Informatikai fejlesztések: wifi halézat teljes iskola teriletén elérhet legyen
(intemetes sdvszélesség novelése),

ingyenes informatikai fejlesztési lehetségek megragaddsa (pl. Office 365),
palyéazaiokon indulas

Hossyi tdvon megoldandd feladatok

&

[

o r

intézményi képzési iranyok megersitése, fejlesziése

lehetdségekhez mérten fejleszteni az idegen nyelv oktatdsdr, névelni a
nyelvvizsgaval rendelkezd végzistk szamat

Kommunikativ nyelvoktatas el8térbe helyezését tamogatisa

pedagogusok és tanuldk digitalis kompetenciafejlesztése

intézmény technikai és személyzeti felkészitése a digitalis oktatds tamogatisara
orszagos programokhoz csaflakozdssal

pedagdgial asszisztens alkalmazasa (digitdlis mddszerek, technikai eszkézok
alkalmazasénak tAmogatasira)

az epiilet alagsordnak feldjitasa, célszerlisdgnek megfelels hasznositasa

iskolai nagyobb létszdmot befogadé kézosségi tér létrehozésa, dsszekapesolva
tornacsamok 1étesitésével

intézmény1 arculattervezés lépésenkénti megvaldsitassal

EU integracidbsl adddd lehetbségeket (palyizatok, idegen nyelvtanulas,
kapcesolatok) ki kell hasznélni;

Elethosszig val$ ianulds: e-learning
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Az  oktatdsban olyan technolégidkat lkell meghonositani, hasznalatat
tanitvanyainknak elsajatitani, amely biziositfa az dlethossgig vald tanulis
Iehetfségéf. Az O megoldas, amely az infolkommunikicié évszazadaban
alkalmazhatt az e-learning, vagyis uz iniemeten keresztiili tavtanulas.

A gimnézium nevelési céljait, képzési szerkezetét az hatérozza meg, hogy mit igényel a
munkaerfpiac, hiszen az oktatisnak az 6t koriilvevd tdrsadalmat kell kiszolgélnia. A Jové
tirsadalma, a tudas alapu tirsadalom nem mas, mint az élethosszig valo tanulds, valamint az
ezt jelentbsen megkonnyitd informatikai technolégia (IT) hasznélata. A tarsadalom azt kéveteli,
hogy az oktatés erre az j tudisalaph elvérasrendszerre készitsen fel, amely alapvetd értéknek
tarija a rugalmassagot, az alkalmazkodé képességet, az onallé tanuldsi kepességet, a
gondolkodas €s problémarmegoldasi felkésziltséget.

4.1. A Paksi Vak Bottyan Gimnazium képzési rendszere

4.1.1. A 4 £s6 évislyamos képzés

A 6 évfolyamos képzésben tovébbra is fenn kivanom tartani a hagyomanyosan kialakult
kepzeési rendszert. A képzés tehetséggondozd jellegét (matematika, idegen nyelv) timogami és
fejleszteni kivanom. Ebben tdmaszkodni kivénok a szakianarok és munkakozosség-vezaték
egylittmiikédd kezdeményezésére.

A 4 évlolyamos nappali rendszerll oktatds osztdlyainak kézos jellemz8jének tartom,
hogy a 9-10. évfolyamon 2 képzési irdnynak megfeleld tantdrsyakat tanuljik
tibbletérdaban a didkok

A 11-12. ¢vfolyamen a specializdciét a2 didkok az eredeti képzési irdnytél
fiiggetieniil is valaszthainak, Tervezett oktatisszervezéssel (pl. savos oktatss) megoldhato,
hogy a tanulék sziméra minimalis tandrvéltdst eredményezzen (tehat pl. a redl osztily
matematika tanara tanitja tovébbra is a redlosoknak matematika specializaciét, de informatika
keépzési iranybol is be lehet Iépni ebbe a specializicios csoportba vagy kilon spec. csoportban
tanulja a matematikat).

Az idegen nyelv oktatdsanak fejlesztését az idegen nyelvi tandrok javaslatai alapjan,
egylittmiikodés keretében kivanom javitani. A jelenlegi érakeretek a nyelvvizsga letételéhez
szitkséges orszagosan megallapitott éraszidmokat tartalmazzak,

Teletséggondozds, felfrérkdgatis

Kiemelten kivanom kezelni a szévegértési, idegen nyelvi és a matematikai készségel
terén lemaradd tanuldk hétrinyénak csokkentését, megszimietését, Erre az igényeknek
megfeleld szami foglalkozast kivanok tervezni.

Az iskolai fehetséggondozds céljn a kiemelkedd képesséeli gyermekek, tanuldk
tAmogatisa pedagogiai és pszichologiai eszkdzdkkel annak érdekében, hogy képességeik minsl
Jjobban ki tudjenak teljesedni. Az intézmény eddigi teheiséggondozé tevékenységét kivanom
fenntartani, sziikség esetén fejleszieni. Kilén figyelmet kivanok forditani a kiemelkedden
tehetséges tanuldk egyéni fejlesztésére, tdmogatisara.
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Tandrdn kivithi tevékenységek

A tandran kivili tevékenységek terén térekedni kell a diakok sokszint, sokoldala
erdeklGdésének  kieldgitésére. Tamogami kivnom a  képzdmivészeti, énekkari
foglalkozasoktdl kezdve a nyelvi képzéseken &s a természettudomanyos foglakozasokon 4t az
iskolai sportéletig az iskolai minden teritletst. A szakkorok, sportkérok, miivészeti csoportok
és Onképzd korok mikodtetését folyamatosan a kollégak megijulési torekvéseihez, a tanuldi
igényekhez és a gimndzium hagyomanyaihoz igazitjuk.

4.1.2. Felnattoktatds

A feln8ttoktatasi gimnazium mitkodését tovabbra is fenn kell tartani. A felzirkéztatasra,
a kommunikativ nyelvi képzésre és haszndlhaté informatikai tudisra nagy hangstlyt kell
fektetni az altaldnos mitveltség megszerzése mellett.

A tantestileti igényeket a délutini oktatasban vald részvételre a lehetSségek
figgvényében figyelembe kivanom venni.

4.2, A Paksi Vak Bottyan Gimnazium nevelési feladatai

42,1, Nevelési elvek

Comenins arra torekedett, hogy a gyerekek szamara ,a tamulas ... igaz gyonyosiség
fegven.” E célkitlizés {igy adaptdlhatd, hogy 2 minden gyerekben rejlé valamilyen kedvezd
adottsig képességgé érlelésével lehetbleg minden tanuléd jusson valamilyen forméban
sikerélményhez az iskoldban,

Az mtezmény pedagdgiat tevékenységét a motivacié, a belsé késztetés hassa at, amely
a tudatessag fejlesztésével, a korszerii pedagdgiai modszerck alkalmazasival érhetd el. Ehhez
az éridkelési eszkozok kiszimithatd és kivetkezetes hasznélatira van szilkség,

Mire van lesz szitlsége a jelenlegi tanuldinknak a XXL szdzadban?

Keves olyan létez szakma van, ami akkor is létezni fog amikorra a mai Z-generacié
felnd. A cél azlehet, hogy figyeljen mindig arra, mi érdekli, és kezdjen el azzal foglalkozni. Az
lesz a jovb, hogy 5-10 évente (j dolgokkal foglalkozunk, ezért fontos a kovetkez8 generécit
szémara az erds dnismeret.

LeértékelSdik a lexikalis tudas, a hangsily a legfontosabb képességek fejlesztésére
helyezSdik 4t A kovetkezd évtizedekben a hérom legfontosabb készség a komplex
problémamegoldd képessép, a kritikai gendolkodds és a kveativitas lesz. Ezek az un lagy
készségek azok, amelyek igazén fontosak a munkaerSpiacon, de ezeket az oktatasi indikéitorok
nem meénk. Az iskolék elsésorban a szOvegértésre és a matematikatudis fejlesztésére
koncentrdlnak, amelyek alapvetd dolgok, de kozel sem elegendéek felsGoktatisi
tovabbtanuléshoz és a késGbbi munkaerbpiaci igényekhez. A jovSben sokkal nagyobb
hangsilyt kap a szabadidé értelmes eltdltése és az ehhez kapcsolods szolgaltatasok, illetve azok
a foglalkozésok, amelyek az emberek problémaival személyesen t6rédnek {pl. orvos,
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pszicholégus, szocidlis munkas) vagy amelyek nem algoritmizalthaté tevékenységek (pl.
elemzok, programozd, kutatd),

A jovSben hatalmas jelentkezik majd az olyan iskoldkra, melyek a gyermekek egyéni
sajatossigait elfogadjik, értékként kezelik, s ahhoz igazitidk a tanulést. Igazi 21. szézadi
iskolara végynak a szolék és tapulék egyardnt A tanulok egyént  képességeinek
kibontakoztatasa mellett a pedagdgia programban kiemelt szerep jut a személyiseég harmonikus,
egészséges fejlGdésére, az életkori sajatossagokra és a kdmyezeti nevelésre.

Mindez hogyan valosithato meg a Vak Bottydn Gimndriumban?

A gimnaziumba jelenleg nagyon sokféle érdekl6désti, kilonbozé motivaltsagh és
kepességli tanuld jar. Itt egyszerre kell kielégiteni az felsGoktatdsi intézményekbe készild
tehetséges és a szerény képességll éreriségil megszereznt vagyo tanulok igényert. Mindketté
cél, és eél kell, hogy legyen.

Ehhez jol felkészilt tandrokra van sziikség, akik meg tudjak adni az egyik tanuld
széméra azt a leegyszertisitett, de mégis szinvonalas tartalnsi minimumot ~ bizios tuddst -, amit
6 még be tud fogadni, mig a mésik tanulé szAmara biztositani tudjak a sikeres emelt szintii
éretiségire vald felkészitlést. Elhez a tanuldk el8képzetiségét felismerd, motivalni képes
tanarokra van szikség. Bz akkor valdsithaté meg, ha nincsenek tandrékkal és egyéb
feladatokkal tiiterhelve.

A gimnazium a tanuldk szimara olyan hely kell, hogy legyen, ahol pozitiv értékekkel
gyarapodnak, megkedvelik a tanulast, amely dromforrassa is valik szamukra. Hiszen az egész
életen at val6 tanuldsra csak igy lehet felkésziteni Sket.

A XXI. szézadi technolégia bemutatésa a tanulok részére eldadisokon és képzési
iranynak megfeleld kiranduldsokon mutathaté meg (pl. Mercedes gyar — robottechnika
alkalmazass).

s -

Egységes nevelési értékrend

Folytatni kell az eddigi iskolavezetds gyakorlatdt a egységes neveldsi értéhrend
kialakitdsara, A rantestiileri értékek és kilonboziségel osszehangoliséra kell torekedni a
tanulok nevelése terén. Fontos a tantestiilet és a didkok szintjén is az dsszefogas, egymas emberi
értéheinek meghecsilése. El kell émi, hogy a tandrok tudjanak egymas sikereinek ill. egymas
tanitvanyai sikerének oriilni, és ha szikséges tudjanak dsszefogni, egymas tanftvanyait segiteni,
egyltt egymasért tenni, Ezek az értékek barmely kozosséget csak erésitensk, dsszekovicsolnzk.

E nevelési érigkek tantestiileti szinten vald egységesitésére, tudatositiséra a neveldsi
ertekezletek szolghlnak. A viltoziatisok a Pedagdgiai Program modositasakor kerilnek
rogzitésre. A nevelési értékek megvalésitdséhoz az osztalylontki munlakézésségnek
kulcsszerepe van.
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4.2,2. Nevelési feladatek

Srermélyiségfejlides, kizdsscgfejlestés

A tanulok személyiségfejlesztésére és kozdsségfejlesztdse a helyzetelemzésben lefrt
szintereken €5 modon torténik. A nevelési folyamatban az esztdlyféniki munkakézisség
munkajara épitve lehet értékeket kizvetiteni a diakjaink felé, Ezek lehetnek:

¢ készség masokkal valé egyiittmiikodésre, megbizhatésag, dszinteség, becsiiletesség,

tisztesseg,
feleldsségvallalds, egytittérzés mésokkal, massag elfogadasa;

e készség a konfliktusok kezelésére, kudarctiirss;

s viselkedésbeli kulturdlisig, udvariassig, figyelmesség, segitbkészsée, a durvasig,

erdszak elutasitésa;

¢ masok tulajdonanak tiszteletben tartdsa;

e feleiGsség kis- és nagyobb kozosségek alakitasaban;

dnismeret-, Snnevelés igénye, 6nmagunk vallalasa.

Kozosségfejlesatés szempontjabdl egyértelmil eldrelépésnek tartom a sokszing
programrendszer kialakulasat, amely kitorolhetetlen részévé valt az iskola életének,

Egészségrevelési programok

Az egészségfejlesziési programok egyik legfontosabb szintere az iskola. A gyermekek
hossz éveket toltenek el az iskolsban. Ezen idd alatt tudunk érdemi hatist gyakorolni
személyiségflejlédésikre, mely meghatirozza az életmédjukban késébb kialakult szokasaikat,
preferencidikat. Tanorai, tanéran kivili programok szervezésével, szilGknek tijékoztatd
forumok tartéséval, tanaroknak szakmai fetkészité programokkal, kortarssegits képzéssel lehet
gzeket a célokat elérmi.

Segitk lehetnek a szil8k, a szil6i szervezetek, iskolacrvos, védénd,
iskolapszichologus, gyermekjoléti szolgdlat, egészségiigyi intézmények agészségfeilesztési
szakemberei, rendvédelmi szervek és a Kabitoszer Egyerteté Forum (KEF).

Gyermnek és iffusagvedeinid tevélenyséy

A nevelGtestiilet minden tagjdnak, killonosen az osztalyfonokoknek feladata, hogy e
tertilettel foglalkozzon. A kialakult kapesolatrendszert fenn kivanom tartani: a csalddsegitiklel,
a gyermekjdléti szolgalattal és a neveldsi tanacsaddval.

Szocidlis hdiranyok enyltitése, esélyegyeniSség

Az esélyegyenlfség a halmozottan hatranyos helyzet(i (HHH) tanuldk szamara olyan
intézkedések tervezése és megvaldsitasa, amelyek csokkentik a meglévéd hatranyaikat, javiyak
iskolai sikerességitket. E hatranycsokkentd lehet szdmukra felzarkéztats, tehetséggondozo
foglalkozdsok tartisa és az iskolai lehetfségeihez mért anvagi jellegli tamogatis. A
hatranycsékkentd programok hatékony tartasahoz szilkséges a pedagogusok, szakemberek
pedagégiai-pszicholdgiai képzése.
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Palyavilasyrast feladatok

A palyavalasziasi felelSs a 10. éviolyamioi kezdve a 12. évfolyamig tanacsarval 1atja el
az osztalyfénokoket, hozza fordulé tanulokat Felveszi a kapcsolatot a felsdoktatési
intézmények beiskoldzési csoportiaival, a munkaiigyi kozpont tovabbtanulast segitd
alkalmazottjaival.

4.3. Az intézmény kapcsolatrendszere
4.3.1. Intézmény belsé kapeselatrendszere

Munkakidzdsségek kizis feladatai

A gimndzium életében mindig nagy szerepe volt a munkakézdsségeknek. Munkéjuk
atfogta, atfogja az iskola egészét. Nevelési feladatokat ellatd és szakmai munkakozésségek
milkédnek. Feladatukat a pedagdgiai-szakmai irdnyitds minden funkcidjéra kiterjedSen
tervezem:

o tervezésben: javaslatokat adnak a tantérgyfelosztishoz, az orarendhez, a
munkatervben ¢énallé feladat-meghatirozédst végeznek, tantirgyi programokat
dolgoznak ki és tovabbfejlesztenck
szervezésben: nevelési-szakmai felmérések eldkészitése, lebonyolitésa, értékelése
ellenbrzésben: ralatogatasok, felmérések, belsd és éretiségi vizsgdk soran
énértékelések segitésében
szakmai munka elismerése: javaslattétel a jutalmazasra.

2 @ @ ©

Az osztalyfondki, idegen nyelvi, természettudomanyi I, természettudomdnyi 1T, humdn
és informaiika és relekommunikdcié munkakozosségekre épil a gimnazium szakmai munkija,

A gimnazium szakmai fejlesztésében fontos szerepet tulajdonitok a munkakozosségek
helyi tanterv készit§ szerepének. E terilleten jelentds tapasztalatokkal rendelkezik a
gimnizium tantestilete,

Kiemelt szerepe van a helyi tanterv készitése soran a kézfs iskolai nevelési eélok
megfogalmazasanak (pl. kdmyezeti nevelés, egészségnevelés, informacios és kommunikécids
technolégidk (IKT) hasznalata).

Az iskolai képzési szakaszokat lezird hels§ vizsgik rendszerdt jénak tartom, azt
tovabbra is fenn kivinom fartani. A vizsga nagyban hozzdjarul az éretiségin nytjtott
teljesitmény javulasdhoz. A tanuldk jobb kommunikativ készséget, hatarozottabb kiallast
tanisitanak. A gimnaziumi belsd vizsgarendszer egyben értékeli tanuléi, tandrai addigi
muxnikdjat il aziskola helyi tantervének sikerességét. Az alapozé szakaszhatar lezArasat jelenti,
s atlépést a tanuldk ltal vélasztott specializiciés szakaszba,

Az iskolal eredményesség mérésére szolgdl az orszdges kompetenciamérés, Az
egymast kovetd mérések megmutatiak a gimnazium mént terileten megvalésult fejlédését,
tovabba lehetdvé teszik més iskolakkal vald &sszehasonlitast. Egy fontos mérési eszkoznck
tartom az iskolai teljesitmények mérésében.
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Szakmai modsgertani sgabadsdg

Az intézmény akkor tud gyorsan alkalmazkodni a véltors igényekhez, ha a tanarok
szdmara biztositjuk a szakmai modszertani szabadsagar és 1j mddszerek kiprobdlgsanak
leherdségél. Nagyon fontos, hogy minden modszertani Gjitds részletesen fervezeft és
dokurnentdlf legyen.

A kovetkezd szempontokra kivanok folyamatosan odafigyelni:

- atanuldk tilterheléshdl adodd traumak keriilésére,

- atanulok eredendd tanulményi érdekiddésének fenntartasara,
- akbvetkezetes és rendszeres szamonkérés fontossigara,

- az oldott tandrat 18gkor jotékony hatésara.

Ugy gondolom, hogy egy izazin j6 légkorben mitkodé iskolaban a didkok és tanirok
egyarant jok érzik magukat, és tanuldk széméra elegendd motivaciét jelent a sikeres érettségi
vizsga letételéhez.

Ertélelési rend, szakinai feladatol

Témogatom a mér kialakult kézdis értékelési rend fenntartasat. Az informatikai szakon
a kozbs felmérdk nagyban biztosithatjak a tandrok és tanulék szaméra a megfelels értdkelést és
visszajelzést. A mentor tanarok szdmédra kilon feladat a palyakezdék munkdidnak segftése a
Gyakornoki Szabélyzat alapjan.

Meg kell érizni a fenitisi dra sérthefetlenségét. A tanitasi 6rét sem zavami, sem
tnkényesen elhagyni nem szabad. Az iskolavezetés tdrekedni fog a szakszer(i helyettesitésre,
annak hidnyaban pedig a H 6ras készenlétben 4116 tanart kell bekildeni az drara.

Munkakizdsségek jellemnzdi, feladataik

A humdn munkalizosségben tovébbra is tAmogami kivinom a Etika/filozdfia, a
mitvészettorténet, ének-zene eddigi magasabb Sraszamy tanitisat. A gimnéziumi képzés
alapozé szakaszan (7-10. ill. 9-10. évf) a szovegértés fejlesztésének hangsilyos szerepet
kivanck biztositani. A munkakézosség tehetséggondozd tevékenysépét (egyéni felkészitss,
szakkor, onképzSkor) timogatni kivinom, ahhoz szitkséges forrasok eléteremtssét a feladatom
tartom.

A munkak6zdsség feladata és lehetésége a bolesész ill. human palyakon tovabbtanulni
vagyok sikeres felkészitése az emelt szintii éretiségl vizsgara. Tamogatom a tandran kiviili
kezdeményezéseket, miivészeti oOnképzékorok miikodését, melyek a tanuldk szédmara
megmutatjak a huméan és miivészeti palyak szépségét, szerepét a mindennapi életiinkben.

Az idegen nyelvi mumkalordsség munkdja kiemelt szerepet kap a jovében is. Iskolai
cél, hogy lehetfséget adjunk a j képességii didkoknak a négy ill. hatévfolyamos képzésben az
elérehozott érettségi vizsga letételére, mig a 12. évfolyam végére az elsb, esetleg a masodik
nyelvvizsga ill. emelt szintll érettségi vizsga letételére. Kiemelt feladatnak tekintem a
nyelvoktatds hatékonysdginak nivelését, kilonds tekintette] a 2020-ban érvénybe 18vé
felsboktatas: felvételi szabalyok valtozasara.

A nemzetkozi cserckapesolatok szervezése terén nagy tapaszialatokra tett szert a
munkakozosség (ERASMUSH), ennek folytatasat thimogatom.

A felnSttoktatisban cél, hogy tanulok sikeres k6zépszintii dreftségi vizsgat tegyenek.
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A fermészettudominy I munkakizdsséghben a matematika tantargy magas szinvonalt
oktatasa jelentds tradiciékkal bir. A munkakozosség egyik £6 feladata, hogy a matematika és
természettudomaényos tantirgyakat (fizika) megkedveltesse, fogyaszthatova tegye az egész
iskoia szdméra. A tandrékat kisérleti bemutaték szinesitik. Meghivott eldadékkal lehet
szinesithetik az iskolai déhutini programolkat.

A redl thrgyak irant érdekl6d6k sziméra természetrudomanyos kutatési modszereket
bemutaté eldadésokat, miiszaki technologiai Wjdonsdgokat a tovabbtanulasi Irény helyes
megvilasztasa miatt célszeril bemutamunk tanitvanyainknak, Bhhez szikség van e/dadds és
szakidrvezetés céljabol szakemberek és szildk meghivasira és a szakkérokhoz kotott
tanuimanyi kirandulasok szervezésére,

A természettudomdny 1T nunkakdzosséghez tartozik a kémia, biolégia, foldrajz és
testnevelés tamtargyak. A kémia, bioldgia tantirgyak helyzete, feladata rokon a maésik
termeszettudomanyi munkakozésségben 18vd fizikaéval.

Tovébbi jelentés feladata, hogy a miszaki és természettudomanyi palyat valaszté
digkokat magas szinvonalil természettudoményos gondolkodésra nevelje és adja meg a
tantargyt alapokat a sikeres egyetemi tanulmanyokhoz.

A testnevelés tantargy keretében el kell érni, hogy a diakok felntt korukra a jatékot, a
mozgdst szeretd felndttekke véljanak. Ennek igen nagy egészségmegérad, prevencids szerepe
van. Ezzel jelent6s hatast tudunk gyakorolni személyiségfejlédésiikre.

Az informatikai és rtelelommunikdcids numkakizfsség az informatika tantirgy
oktatasat karolja fel. Igény van az érettségi felkészité foglalkozdsokra, s felmeralt a 11-12.
évfolyamon a programozés és kédolés tanulésa és a versenyfelkészités a tanulék részérdl. Az
informatika tantargyat be kivanom emelni a vilaszthaté emelt szintli érettségi vizsgéra
felkészitd tantirgyak kozé. Az informatika tanarok szerepe az elmiilt évek soran jelentdsebbé
vélt. Hasznalhato informatikai alaptudast, specialis ismereteket, informatikabdl tovabbtanulni
vagyoknak pedig emelt szintli képzést kell biztositani. E gyorsan fejléds terileten allando
megljulasra van sziikség.

A munkakézosség lehetGsége a digitdlis pedagdgia, digitalis technikai eszkozok
beemelése tanorai és tanbrén kiviili foglalkozésokra. A j6 gyakorlatok (Magyarorszégon is jelen
levs) alkalmazésa novelheti a tanuldk tanulds irdnti motivaciojét (pl. Micro; Bit, mely dsszekati
a programozast, kédolast és a technikai eszkdzok ~ kiitylk - hasznalatit). Ezek az eszkozok
algoritmikus gondelkodésra tanitanak, melyek a kémyez6 vildg mepériéséhez adnak kulesot.

A munkakézisség az intézményi Ugyviteli feladatok ellatésdba is besegit, tovabbi
feladatuk az intézményi belsé kommunikécié segitése, ezért minden munkakozosség egy-cgy
6t delegal ebbe a csoportba.

Az osttalyfonold munkakizisség feladata az osztalyfénokok munkajanak osszefogasa,
iranyitasa, szervezése, egységesitése, a nevelési elvek osszehangoldsa, kozbs célkitiizések
megfogalmazésa. A munkakozosség-vezetd tfigyel ara, hogy a tanmenstek egységes
szellemben késziljenek el, mephatirozza az osztilyok szil6i ériekezletének tematikéjét.
Kapcsolatot tart a didkdnkorményzattal, ill. 2 didkmozgalmat segitd tanarral, Kozremiikodik az
iskolai rendezvények, szilléi ériekezletek és belsé vizsgak koordinalasaban. A munkakézosség
feladata a tanuldk helyes személyiségfejlddésének s az osztalyfonokok kozosséefejlesztési
feladatainak a segitése.

Az eloz0ekbdl lithatd, hogy a munkakézosségek feladata igen sokrétli. A tanorgk
megtartasatol a tanéran kiviili tevékenységeken 4t a nemzetkézi kapcsolatokig igen széles.
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Legfontosabbnak tartom a nyugodt tandri elkotd munkds, a tanftdst, A gyermek iskolaban
101161t ideje nagy részét a tandrékon téltl, igy a tandrak hatékonysaga szabja meg fejlédését. A
tanora egyben a legnagyobb nevelési eszkoz is, hiszen ,minden tananyag tilmuat dnmagan,
embert formdl, jellemet, személyiséget, emberi és erkoicsi igényességer.”

Didkdnkormidnyrat

A didkénkorméanyzat (DOK) a lényeges kozosségi értékek fejlédését és azok
befogadasat szolgélja. Minta lehet a demokratikus formak elsajatitasahoz, a demokracia
gyakoriatban torténd megismeréséhez (vélasztds, dontéshozis, onkorményzatisag), az
érdekérveényesités technikainak megtanitiséhoz, gyakoroltatisdhoz Az iskolai DOK
tevékenysége soran az iskola nevelési céljainak megvalositisahoz hozzijarul. A jelenlegi
mitkddés megvaltoztatdsa nélkil a DOK-vezet6vel személyes kapesolatot kivanok fenntartani,
munkéajukat a DOK-patronalé tanaron keresztil folyamatosan figyelemmel kisérem.

Inteonényben nifikéds fovabbi szervezetek

Az SZMK, Intézményi Tanécs és a szakszervezetekkel klesonds bizalmon alapudo
kapcsolatra torekszem. Ugy gondolom, hogy sgymas megbecsiilésével és gondolatamak
megismerésével az intézmény és dolgoz6i szdmara nyugodt, bizalommal teli egyittmitkodés
alakithatd ki

4.3.2. Az intézmény kiilsd kapesolataj

Az intézmény kiilsd kapcsolatait g helyzetelemzésben bemutatasra keriilt, Az
intézmény killsé kapcsolatai terén a kolesonds tajékoztatssara, egymas érdekeinek figyelembe
vételére torekszem.

Céljaim:

e atanulk tovabbtanulasat segitd kapesolatok kispitése a felsGokiatasi
intézményekkel (tovabbianulssi lehetbségekrdl tajékoztatas, felséoktatas
szocialis tAmogatasi rendszerének feltérképezése)

e varosi gazdalkodo szervezetekkel valé kapcsolattartas fejlesztése az intézmény
anyagl forrisainak b&vitése érdekében.

«  Meédiaval valé kapcsolattartds az intézményrd] valé rendszeres tajékoztatas
érdekében
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5. Vezetési elvek, koncepeid
5.1, Vezetési struktara
5.1.%.  Vezetési strulcidva és intézményen beliili feladatmegosztis

A gimnazium hosszabb ideje egy megszokott szervezeti felépitéssel és
munkamegosztassal dolgozik. Ugy gondolom, hogy a kialakult szervezeti felépités, munkarend
és vezetdi szintek feladatmegosztasa megfelel a helyi koriilményeknek, az iskola
sajatossagainak. A jelenlegi vezetési szerkezet j6l szolgalja a sokirany( tevékenységi kindlat
irAnyitasat. Mindenki a sajdt képességei szerinti terdleten (tandrai munka, kulturdlis
tevékenység, sport, szabadidGs programok, kozélet stb.) 14t el irAnyitéi munkat. Igy biztosithaté,
hogy minden hasmos iskolai tevékenység egyenrangh szerepet kapjon, s teljesitménnyel
arényos elismerésben részesiljon.

A, leOkozvetlenebb munkatarsaimnak — vezetStarsaimnak - az igazgatdhelyetteseket
tekintem, Ugy vélem, hogy leends helyetteseimmel az iskolairdnyitasi elképzeléseinknek egy
kdzos 16181 kell fakadnia, azaz egyiitt és hasonldképpen kell gondolkodnunk az iskolérdl.
Pedagdgiai hitvallasunknak és értékrendszeriinknek azonosnak kell lepnie. Az iskolavezetésnek
tobbféle szakteriiletet kell reprezentilnia, amely alapja a vezetés szakmai kompetencigjanak.
Az igazgaidhelyettesek altal elldtando feladaiainak részletes meghatdrozase az SZMSZ-ben

rogzitert.

Kézépvezetdi szintef a muniakizdsség-vezetdlk, s néhany lényeges részieriilet iskolai
szintl szervezdi a munkacsoportek vezet§i alkotjik. Feladataikat 6nélloan, felelésséget is
viselve 1aydk el. Fenn kivanom tartani a munkakozdsség-vezetok belsd szalaandesadsi szevepét
gy, hogy tevékenységiikben a szervezési és a tanitasi folyamatgondozdi szerep legyen az
irdnyads, tovabba tevékenységiik egyik 6 szabilyoz6 eleme a pedagdgiai , kimenet” legyen. A
szervezési és tanitisi folyamatok irdnyitdsa az § szakmai igényességiikon és ratermettségikén
milik. A munkakozisség-vezetSk szerepe donts az intézményen belili hatékony
mnformactéaramiasban,

A vezetli munkamegosztas terén az ardnyosan viselt feladatmegosztas elvét kivanom
megvalositani, a tantestilet feladatok elosztdsa sorin pedig az egyeztetés médszerével kivanok
éln,

A vezetés kovetkezd, de az iskoladletet meghatarozd szintje az osztalyFanokikbél all,
Az osztalyfbnoki szerep jelentGsége az utébbi években megnévekedett, elismertsépének
javitasa elengedhetetlen. Az osztalyfénoki tevékenységre épitve lehet az intézményi pedagégiai
munkat és csalad ériékmutatdsanak 6sszehangjt megteremteni. A kozosen kialakitott elvarisok
erositik a tanulok értekkdvels magataridsdr,

Meg kivinom 6rizni a decentralizalt iranyitds dsszefogésara a kib§vitett vezetéségi
értekezletet. Tagjal az iskolavezetés és a munkakézosség-vezetbk, Az értekezlet tdmajatél
fuggBen az Iskolaszék pedagdgus képviseldi, az Intézményi Tanacsinak tagjai és a
szakszervezet vezetje is részt vesz az iiléseken. Feladatat az iskolai kérdések a véleményezése,
¢s a vezetOségr elképzelések megbeszélése képezi. Hasznos tanicsaival nemcsak részt vesz a
dontések elkészitésében, hanem azok fantestillet felé torténd kommunikiciéjaba is
bekspcsolédik, s a végrehajtas megszervezéssben is kozremikadik.
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A neveltestiileti értekezletek tandcskozo, feladatmegbeszéld és nevelési irdnyokat
meghatarozd szerepét fontosnak tertom. Az egységes mevelési szemlélet kialokitdsa csak a
tantestiilett megbeszéléseken keresztil érheté el.

A vezetésben szamftok a Kozalkalmazotti Tanics és a szakszervezeti vezetdség alkotd
egytitmiikodésére. Az érdekérvényesits és érdekvédelmi szerepiiket tiszteletben tartva, a
tisztségviselbikkel a folyamatos kontaktusra és parbeszédre torekszem. Kilonos felelésséggel
kell egytttmiikddniink a neveltestiilet zavartalan k6zosségi életének a megszervezésében.

A tantestilet munkéjat kbzvetleniil segitd nem pedagdgus alkalmazottak szerepe meghatarozo,
Folyamatos kommunikaciéra van szitkség az intézmény vezetdsével, hiszen a pedagdgiai
célokkal valé azonosulésok elengedhetetlen a gimnézium mitkidése szempontjabol
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5.1.2, Vezetésistilus

A felvazolt funkciondlis szervezeti felépitéshez leginkébb & demokratikus
iskolavezetési modell alkalmazhato leginkdbb. A legfobb cél a nyugodt, kiegyensilyozott,
mindenkivel szemben nyitott, pozitiv munkatarsi kapcsolatokra torekvé tantestilleti légkér
megteremtése. Célla és modszerré valjon egymés segitése, pedagdgiai eredményeinek
kdlcsonos elismerése.

A tantestilet tagjaiban magas fok( autonémia igényt kell kiépiteni az intézmény
mindségi munk4jinak érdekében, amely azt kivanja, hogy a vezetbi dontés megegyezésen
alapuljon, és konszenzushoz vezet§ vitdban szilessen meg.

Olyan vezeiési struktira kialakitisa kivénatos, amelyben a vezeiés megosziott az
iskolatagjai kozott. A szaktudason alapulé megosztott dontési mechanizmus életképességét
kézzelfoghatéan bizonyithatjak a jelenleg is j6l mitkodé munkakézdsségek, munkacsoportok
az iskola kozos érdekeit szem elétt tarté nevel testitlet 4llasfoglal dsai.

A zavartslan munka fontos eléfeltételének tartom a munkezhelyi nyugalmat és
biztonsdgot. A bajban mindenki szamithasson védelemre, s gondjai megoldasaban az énzetlen
segitségre. Senkinek se kelljen félnie, hogy hatsé szandékbol hétranyos megkiilénboztetés éri.
A hizalomra épitd vezetési stilus hassa 4t a nevel8testiilet gyakorlatat.

52. Intézményi belsd ellenérzés rendszer mikddtetése

A 2011. évi kdznevelési torvény, a 326/2013. (VIIL 30.) Kr. és a 20/2012. (VIIL31.)
EMMI rendelet alapjén a magyar oktatisi intézményekben egy O ellenérzési és értékeldsi
rendszert vezettek be. A bevezetett {j rendszer fnértékelésre, raépald pedagdgiai-szakmai
elfendrzésre (tamfeliigyelet) és pedagdgus mindsitésre épil fel. E rendszert kiegészid a
szaktandcsadas és a pedagégus tovibbképzési rendszer.

Az intézményi belsd ellendizési rendszere — onértékelds - pedagdgus, vezetd és
intézményellentrzésbél &ll. A pedagdgusellenérzés célia a pedagdgus kompetencidinak
fejlesztéséhez jaruljon hozza. A vezetS ellendrzés a vezetd pedapdgiai és vezetdi kompetenciait
ersiti illetve fejleszthets terileteit tarja fel, mig az intézményellendizés az intézmény
pedagdgiai-szakmail munkajat hivatott fejleszteni.

A belsd ellenrzési rendszer mitkodtetésével célom, hogy az intézmény (pedagégusok)
munkdijinak kiemelkedd teriileteit megerdsitsem, hogy a tanuldk valtozdsaval ne veszitsik
el a mér elért eredményeket. Az intézmény fejleszthetf teriileteit szamba véve ki kell
jeldlnink az oktatésiranyitas és a kozvetlen kornyezet (iskolahasznalék, partnerek) elvéarasaibol
adédo a gimnazium szAdméra legkivanatosabb lépéseket. A pedagégus tovabbképzéseknek
{tovabbképzési program) osszhangban kell lenniik az egysni onértékelési tervekkel és az
mtézmenyi fajlesztési tervvel,

Az Intézmény vezetésének ismernic kell minden munkavallalé képességeit és
feladatvégzésének mindségét. Emiatt az intézményvezetés minden tagjanak szerepet kell
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kapnia a pedagogusok bels§ ellendrzésében. Ez az intézmény mikodése szempontjabél
elengedhetetien.

A tantigyi dokumentaciék ellendizése az igazgaidhelyettesek feladata, melyet elére
meghatérozott titemterv szerint ellendrizni kivanok. A taniigyi eflendrzések kiemelt teriiletei:

¢ az anyakényvek vezetése (pl. hatarozatok bevezetése)

e abizonyitvanyok szabalyos kiallitasa (pl. zaradékok)

e személyi adatnyilvantartés vezetése, folyamatos frissitése

s elekironikus napld vezetsse, adatok feltoltésének ellenfrzése

e iktatas és irattirozas rendje.
Az ellendrzesek felelSseit az SZMSZ-ben és a munkakéri lefrasokban régziteni kivanom.

Fandri tovibbképzésel, a hétévenkénti pedagdgus tovibbképrés

A pedagbgusok szakmai és pedagdgiai-pszichologiai tovabbképzéseinek iranyait, azok
tamogatésat az intézményi belsd ellendrzési rendszerre dpiilve kivanom megvaldsitani.,

A tanérok, oraadd szakemberek szakmai fejlédésének alapja a folyamatos
tovabbképzés. JO oktatisi eredmények csak a megfelelden képzett és tovabbkspzen
szakemberekkel lehetséges. Ennek forméi az 6nképzés és a tanari tovabbképzés.

Tandri tovabbképzések keretében tdmogatom:

= g szakmal tovabbképzéseket,

» apedagogiai-pszicholdgiai készségek fejlesztdsét,

» ECDL Start vagy az ECDL IKT pedagégusoknak modul {etételét

« g digitalis technika, hossziitdvon a digitalis szakmodszertan elsajatitasat.

Feladatomnak tekintem a tanarok vonatkozésgban:
e az intézményl szémaéra hifnyzd szakképesitések megszerzésének tAmogatasat (pl.
6rarend é&trendezéssel vagy helyettesités biztositasaval, dszténdij szerzddéssel),
s kollégak tovabbtanulési igényét, amennyiben az intézmény szakmai profiljaban
tartozik, illetve jovibeli szakmal portfolio szélesitéséhez hozzajsrulhat.

Célom, hogy minden pedagégus szémdéra nyitva alljon ez a leheiéség az egyéni joviképe
megvalositasara. Ennek olyan irnylnak kell lennie, amely megfelel az intézményfejlesztési
elképzeléseknek is,

Az iskolai pedagégiai-szakmai munkéban elsédleges tényez6 a pedagégus szakinai és
pedagégiai képzettsége. Az iskola szamdra legnagyebb megtériiléssel a tanar szakmai
fejlGdéséhe feltetett energia és tmogatis bir.
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5.3.

5.3.1.

Az intézmény menedzselése

A gimpdzium PR tevékenysége

Az iskola hosszitavi elfogadiatisa kozvetlen kérnyezetében elengedhetetien egy
iskolai PR, azaz tudatos public relations tevékenység megfogalmazasa Tamogami kivanok
minden olyan kezdeményezést, amely iskoldnk ismertségét erbsiti és vonzova teszi a tanuldk
€s a varos lakdi szaméra.

Akodztudatban vannak , j6” és ,,kevésbé 67, hires és kevéshé hires iskolak. Ezek a jelz6k
az esetek tobbségében szubjektiv értékitéletek alapjan szilletmek. A kozvéleményben kialakult
képet csak tudatos, célirdnyos tevékenységgel lehet hosszitavon megvaltoztaimi,

kgy pozitiv iskolakép fenntartésdhoz fontosnak tartom 15bbek kozdtt az irott és
elektronikus sajt6 t4jékoztatasat az iskolai eseményekrdl, informacidkkal ellatott iskolai honlap
milkddtetését, szinvonalas beiskolazasi és tdjékoztatd kiadvanyok készitését,

A gimnazium iskolaképének kialakitasahoz a kovetkezbket tervezem:

5.3.2.

A neveld — oktatd munkéban a hozzink legkézelebb 4lldkat, kiemelten a szilBket
folyamatosan tijékeztatni kell az iskolai eseményekrdl, elért eredményekrsl.
Iskolai rendezvényekre tovabbra is meg kell hivni 2 szildket és az iskolaval
kapcsolatban allok képviseldit.

Nagyobb véltoztatdsok el6tt be kell vonni a szil6k képviseldit a dontéselékészito
folyamatba. Ezekre az SZMK iskolaszéki léseken, ill. killon megbeszéléseken
kerdihet sor.

Az tanulék és szitl6k korében népszert elektrenikus feliileteket (pl. Facebook) fel
kell hasznélni a tanulok eredményeinek kozlésére (versenyek, spotrendezvények),
iskolai eseményekrdl t6rténé tajékoztatisra.

A helyi médiat folyamatosan tijékoztatni kell az iskolat eseményekrdl,
rendezvenyeks6l,

Tanulokat megszdlito iskeldt bemutatd kiadvdnyt kell késziteni nyilt napra,
palyavalasztisi borzére,

Tamogatni kell az Oregdiakok Egyesiiletének mitkodését, iskolai évfordulékat
velik kézosen kell meginnepelni. Iskolai évkényv kiaddsat a nagyobb intézményi
évforduldkra tervezziik.

Palyazatok

A hazai és nemzetkozi palydzatok a gimnézium pedagdgiai tevékenységének szerves
részei. Tovabbra timogatmi és Osztondzni kivinom az iskoldban mar hagyomanyos
palyazatokon valé részvételt, Uj palyazat lehetdségek felkutatdsat az intézmény szempontjabol
kiemelt feladatnak tartom. A palyazati lehatdségek:

e Kilfoldi kapesolatok

ERASMUS+ nyelvtanulasi program hozzajarul a tanulék killfsldi nyelvitarulasanak
segltesehez és az eurdpal orszagok kultirdjanak megismeréséhez
HATARTALANUL paly4zat keretében minden évben a hatéron kivili magyarlakta
teritletekre latogamak a didkok.
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e Hazai paiyazatsk

UTRAVALO osztondijprogram: nehéz kérilmények kézott €16 tanulok szamara
UTRAVALO osztondijprogram (Ut az éretiségihez, Ut a tudomédnyhoz):
tehetséggondozd projekiek tamopatisara

NTP palyazatok: tehetséges fiatalok tehetséggondozasat és iskolai kutatd mihelyek
mitkddését timogatja

Rakéczi Szivetség palyazatai: évente kettd ingyenes kirandulési lehetéség hataron
tali terifetre.

5.3.3. Az intézmény gazdilkeddsa, mitkédtetdsi feladatai

A gimnézium a Szekszardi Tankeriileti Kozponton beliil rendelkezik intézményi szintre
bontott koliségvetéssel. Az intézmény a rendelkezésre 4lld éves keretet ismeri, havonta
tajékoztatast kap a fethasznilisrol

Az iskolaknak a folyamatos fejlesztés fenntartisa érdekében torekedni kell a fenntartéi
forrasek hatékony felhaszndldsdra, a forrdsbévitési lehetségek feltardsira. Célom, hogva
pedagogleu kezdemenyezeseket tamogassam a nevel6-oktatd munka személyi-targyi feltételeit,
¢s az élet- és munkakodrilményeinek javitdsat szem el6tt tartsam.

A megtakaritisokat, forrdsbivitést lehetGségeket a kovetkezikben latom:

&

Palyézati tevékenységek fenntartisa (hazai és EU palyézatok). Ehhez anyagilag
dsztondzni kell a palyazati tevékenységet

Az intézményi alapitvanyok szamara potencialis tamogat6k felkutatésa;

[skola tantermeinek (informatika terem), tornatermének bérbeadéasa

Erdsiteni kell a tulajdonosi szemléletet. Ha az intézményben mindenki magéénak
érzi az iskolat, valéban masodik otthondnak tekinti, takarékosabb lesz az
energiafelhasznélds, kevesebb lesz a rongdlds. Ezzel névelheté a szakmai
fejlesztésekre fordithato kiadasok nagysiea.
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6. Osszegzés

Azt, hogy egy intézmény vonzd legyen a didkok szimara sokféleképpen el lehet &mi.
A 36 légkarrel, amit8l j6 oda jami; j6 tanarokkal, hogy olyan emberekt6] lehet tanulni, akiknek
a szakiudésa, a pedagdgiai munkéja, az emberi példdja hiteles; valamint azzal, hogy az ott
megszerzett tudas és képességek biztos helytallast biztositanak a felsdfokd tanulmanyok sorén,
vagy éppen a munkahelyen.

Az intézményt nem csak a didkok sziméra kell vonzoévé tenni, hanem az ott dolgozéd
munkatirsak sydmdra is. Mivel lehet szdmukra vonzévi tenni a Paksi Vak Bottyan
Gimnaziumot? Nemcsak fizeféssel, bar fermészetesen elengedheretien kivetelmény a
versenyképes jivedelem, hanem munkekortihnényekkel és megbecsiiléssel,

A Paksi Vak Bottyan Gimnazium akkor ndvelheti himevét, ha idSben valaszol a
tarsadalmi kihivasokra, az oktatésirinyitési feladatokra, Ehhez a fenntartd anyagi timogatasa
1s szitkséges, de elsdsorban a tantestilet nunk4jan milik. A belsd feladatoknak és dontéseknek
egyérielminek kell lennie, kollégak szaméra érthetdének és megvalosithaténak.

Ugy gondolom, hogy elmiilt 17 év 1gazgatShelyettesi tevékenységem soran kialakult
bennem az a kollégakat megértd empatikus készség, mellyel képes vagyok megérteni és
helyzetnek megfeleléen megoldani a felmeriil6 problémakat, a tantestillet és az intézmény
érdekeit egyarant figyelembe véve.

Igazgatéként elsédleges szimormra, hogy igyekezzek méltanyolni minden munkatirsam
Javitd szandékn esdfeszitését, hogy témogassam nehdzségeinek, probléméinak megoldasiban,
Tovabba térekednék az egyenes, nyilt munkatarsi kapesolatok erbsitésére, hiszen a munkahelyi
kizérzel alappiilére, hogy ., hogyan banunk” egymdssal.

Tigztelt Biralo, kedves Olvasé!

Koszoném, hogy végig ol vasta palyazatomat. Remélem, hogy palyazatom elolvasasival
meggybztern Ont, hogy kiils6 palyszéként kellsképpen tajskozott vagyok ahhoz, hogy atlassam
es vezetStarsaimmal irdnyitsam a vérosi szinten meghatirozd jelentbséggel birdé Paksi Vak
Bottyén Gimnézium mindennapi mitkadését, és megoldjam jovsbeli feladatait.

Paks, 2018, mércius 23.

St L
i

gl Sandor
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