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Motivacios levél

Benyujtott palyazatommal, valamint a csatolt dokumentumokkal szeretném megpa-
lydzni a Paksi Vak Bottyan Gimnazium intézményvezetsi allasat.

Eddigi életem soran 6sszesen 24 évet tdltéttem iskolapadban, ebbdl 12 évet a felsGok-
tatasban. A megszerzett tudast a gimnazium pedagdégusaként, pszicholégusaként, valamint az
elmuit két évben dltaldnos intézményvezetd-helyettesként is j6l tudtam kamatoztatni; de azt
gondolom, hogy a tanuldssal tolt6tt évek nemcsak a tudas megszerzésérél szélnak, hanem ar-
rél is, hogy kézben formalédik a jellemiink, fejlédnek a kompetencidink, mentalis képessége-
ink. Ezeket a kialakult képességeket (holisztikus latas, logikus gondolkoddsmad, problémaér-
zékenység, problémamegoldé képesség, kommunikécids stratégidk, szervez6készség stb.) sze-
retném ezdttal intézményvezetéként is kamatoztatni.

A vezetdi tevékenységgel kapcsolatban kompetenciaim fejlédéséhez legféképp a ké-
zépvezetdi gyakorlat jarult hozza, de mind a sokéves osztalyfénoki tevékenység, mind a didk-
onkormanyzat munkdjat segitd tanari feladataim is el8segitették. Végiil ezen a teriileten két
kivalé tandcsaddm is lenne, sziileim, akik szimomra maig a legfontosabb referenciaszemélyek.
Edesapam (dr. Miller Janos) a gimnazium igazgatdhelyetteseként, édesanydm a helyi AFESZ
elndkhelyetteseként szerzett vezet6i tapasztalatai nagy segitséget jelentenének a szimomra.

Er6sen kotédém a gimnaziumhoz, hiszen édesapam 38 éven keresztiil az intézmény
tanara és igazgatohelyettese volt, gyerekkoromtél tébbszér is megfordultam ezek kézétt a fa-
lak k6z6tt, emlékeim fiiz6dnek a fizikaszertarhoz, a tanari szobahoz. En magam 1995 éta tani-
tok itt, személyesen is mélyen kot6dok a kollégdk egy részéhez, valamint sok-sok itt végzett
tanitvanyhoz.

A gimnazium miikédésével kapcsolatban nélkiilézhetetlennek tartom a véros jelenté-
sebb intézményeivel valé kapcsolattartast. Magyar szakos tanarként és pszicholgusként ed-
dig is tartottam a kapcsolatot a helyi kényvtarral, miivel8dési hazzal, a nevelési tandcsadéval
és a csalddsegitdvel, tobb dolgozéval személyes ismeretséget is kialakitottam, ami még jobb
egylUttmdkdodést tesz lehetdvé. Tésgyokeres paksiként egyébként is sok embert ismerek a va-
rosban, ami szintén el6nyt jelenthet a kilonb6z8 intézményekkel valé kapcsolattartasban. A

személyk6zi kommunikacié terén egyébként pszicholégusként jelentds ismeretekre tettem



szert, de enélkiil is nyitott, kozvetlen személyiséggel rendelkezem, ami tiikroz6dik mind az is-
kola tanuléival, mind a szil6kkel, mind a kollégakkal valé kapcsolattartdsomban.

A fent emlitettek mellett jellemzé ram, hogy pontos vagyok, a hataridGket betartom,
és igen magas szintd elvarasokat tamasztok 6nmagammal szemben. Szeretem a véltozatossa-
got, az uj kihivasokat, szeretnék még tovabb tanulni, fejlédni, és nem utolsésorban hasznosi-

tani a tudasomat és a kompetencidimat, amilyen magas szinten csak lehet. Ebben kérem az
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Szakmai életut értékelése (reflexiok)

A szekszardi Garay Janos Gimndazium orosz tagozatan érettségiztem, s mivel az OKTV
orszagos forduldjaban 6. helyezett lettem, oroszbdl felvételi vizsga nélkil kerliltem be a pécsi
egyetemre. Az egyetemi diploma megszerzése utan — mivel Pakson épp nem volt magyar sza-
kos allashely — a szazhalombattai Széchenyi Istvan Szakk6zépiskoldban kezdtem el dolgozni.
Fiatal tanarként hamar megtaladltam a kézos hangot a gyerekekkel, és mivel az iskola mindész-
sze két évvel azel6tt kezdte el a miikodését, és a tantestiilet tagjai szinte kivétel nélkiil frissen
végzett pedagodgusok voltak, nagyon jé intézményi klima alakult ki. Az elsé tanévtdl osztalyfs-
nokként, levelezdn is tanité tanarként kezdtem, didkszinpadot mikodtettem. Négy évvel ké-
sGbb a csalddi dllapotom megvaltozdsa miatt keriiltem vissza Paksra, s mivel a gimnaziumban
épp megliresedett egy magyar szakos allds, azonnal statuszba is kerlltem. Két évvel késébb
szlilési szabadsdgra mentem, és ezutan harom gyermekemmel gyesen voltam nyolc éven ke-
resztlil. Ezalatt végeztem el a pszicholdgia szakot Szegeden, elsGsorban azzal a céllal, hogy a
pedagdgusi munkaban segitséget kapjak, de szivesen dolgoztam volna iskolapszichologusként
is.

A gyes utan visszatérve azonnal osztalyt kaptam, s azutdn megszakitas nélkil az intéz-
ményvezetS-helyettesi munka megkezdéséig végeztem az osztalyfGnoki tevékenységet. Leg-
fontosabb célom az volt, hogy az osztdlyomba jéré didkok szamara a gimnaziumi évek szine-
sek, vidamak, emlékezetesek legyenek, ugyanakkor mindannyian 6nallé gondolkodasu, szoci-
dlisan fejlett, intelligens fiatalokként hagyjak el az alma matert. A didkok, a sziil6k rendszeres
visszajelzései alapjan ugy gondolom, sikeres voltam ebben a munkaban.

Magyar szakos tanarként mar az elsé évben t6bb musor szervezésében vettem részt.
Ezek kdz6tt voltak olyanok, amelyeket 6nalléan, voltak, amelyeket team-munkaban szervez-
tunk. Palyazatok megirdasaban, megvaldsitasaban is tobb izben miikédtem egyiitt kollégakkal
és az intézmény vezetdivel. A ram bizott feladatokat mindig igényesen, hataridére igyekeztem
elkésziteni; kellemes légkort fenntartva, szivesen dolgoztam egyiitt masokkal.

Iskolai tanacsadoként 12 éven keresztiil tevékenykedtem. Mind az osztalyfénokokkel,
mind a didkok szlileivel képes voltam és vagyok empatikus, szabad légkort megteremtve, nyil-
tan megbeszélni a problémakat, mindig rendelkezésre allok, ha sziikség van ram. A gyerekek

is szivesen fordulnak hozzam tandcsért, akar életvezetési, akar palyavalasztasi kérdésekrdl van



s20. 10 helyzetfelismerésemnek, problémaérzékenységemnek készonhetéen hamar képes va-
gyok megolddst taldini az aktudlis szitudciéban. Mediatorként is sikeres vagyok.

Tébb, mint nyolc éve kapcsoldédtam be a didkonkormanyzat munkajaba. Mindvégig
Ugyeltem arra, hogy ténylegesen csak a tdmogato, segitd, koordinalé szerepét téltsem be, csak
akkor vettem at a kezdeményezést, ha a gyerekek megakadtak, esetleg tul passzivak voltak
egy-egy feladat elvégzésében. De nagyon j6l motivalok, mindig sikerillt megtaldlnom azokat
az eszkozoket, amelyek segitségével felkeltettem az érdekl6désiket. A didkonkormanyzat a
vezetésem mellett j6l m{ikodd, felelds, 6nallé véleményt, sajat célokat megfogalmazd, kreativ,
aktiv kozosséggé valt. Kozosen fogalmaztuk meg a SZMSZ-t, a diakelndk is szuverén vezetd
volt, a gy(iléseket, beleértve az éves kozgyilést is, kevés el6zetes egyeztetés utdn 6 vezette le.
Egy-egy rendezvény szervezését, lebonyolitasat illetéen a felelGsség természetesen az enyém
volt, de a diaknapok, gélyataborok, gélyaavatdok sikere sohasem rajtam mult, hanem azon,
hogy a DOK, mint kézdsség j6l miikédétt, mindenki tudta, élvezettel és felelgsen teljesitette a
feladatat.

A tehetséggondozas terén is jelentds munkat végeztem, végzek a gimnaziumban. Kivé-
tel nélkil, minden altalam tanitott osztalyban a kezdet kezdetétél igyekeztem kivalogatni a
tehetséges gyerekeket, akikkel kivételesen j6 kapcsolatot apoltam. Minden osztalyban volt
emelt szinten érettségiz6, eredményes didkom, tdmogattam a tehetséges versmonddkat, a
sajat osztalyaimban az egyéb teriileteken jelentkezd tehetségeket. Az eredményesség érde-
kében kapcsolatot tartottam a szilSkkel is, hiszen az 6 tdmogatasuk nélkilézhetetlen.

Fejlesztéssel, felzarkoztatassal is foglalkoztam, egyszerre tobb magatartasi, fegyelmi
problémas gyereknek nyujtottam segitséget. Empatidval, megértéssel, kovetkezetességgel
igyekeztem naluk célt érni.

2018 novembere 6ta a gimnazium intézményvezetd-helyettese vagyok. A két év alatt
tapasztalatokat szereztem az intézmény vezetésével kapcsolatban. Altaldnos igazgatéhelyet-
tesként a legfontosabb feladataim kézé tartozott az 6rarend készitése, a KRETA rendszer ad-
minisztracidja, a felvételi és érettségi vizsgak lebonyolitasa, a tantargyfelosztassal kapcsolatos
adminisztracié. Amellett, hogy a feladataimat mindig lelkiismeretesen, a didkok és a kollégak
igényeihez igazitva igyekeztem végezni, mindvégig torekedtem a j6 kapcsolatok apolasara, a
megfelel6 kapcsolattartasra. Gyakran fordult el6, hogy a kollégéak tavolléte miatt el kellett 14t-
nom a nevelési helyettes feladatait is, igy tapasztalatokat szereztem ennek a munkakérnek az

ellatasa kapcsan is.



A fentiekbdl latszik, hogy motivalt vagyok egyszerre tobb terileten eredményes mun-
k4t végezni, és ez a sokoldaliség igényességgel és kiemelked6 munkabirdssal parosul. To-

vabbra is fontosnak tartom a nyitottsdgot (ij ismeretek megszerzésére, a fejlédésre.



1. A Paksi Vak Bottyan Gimnazium révid torténete’

A Paksi Vak Bottyan Gimnazium
Paks varosanak 75 éves kbzépisko-
ldja. Az elmdilt évtizedekben az
Atomerémii létrejotte komoly val-
tozasokat hozott a térségben. Meg-
indult a varosiasodas, novekedett a
lakossag. Az ide telepiilt miiszaki ér-
telmiség hatassal volt a varos szel-
lemi életére.

1945 elétt Pakson nem volt k-
zépiskola, bar létesitésének gondo-
lata az 1910-es évektdl tobbszor fel-
meriilt. A masodik vilaghaborit ko-
vetBen polgari kezdeményezésre jott létre a mai Vak Bottyan Gimnazium elddje, 1945 oktéber
1-jén , Allami Kézgazdasagi Kbzépiskolai Elékészits Tanfolyam” elnevezéssel; majd az 1949/50.
tanévt8l kezdbdben kozgazdasagi kbzépiskolaként mitkodstt tovabb. A Paksi Allami Kereske-
delmi Kézépiskola az 1951/52. tanévtél technikum lett, illetve szakiskolai osztallyal bévilt ki.
Az iskola fennélldsanak 10. évében vélasztotta névadojaul Vak Bottyan generalist, a Rakoczi-
szabadsagharc kiemelkedd alakjét, kinek neve &sszeforrt Paks és kdrnyéke torténelmi maktja-
val.

A paksi ,,Vak Bottydn Kozgazdasagi Technikum” fokozatos atalakuldsa az 1955/56. tanév-
ben kezdédott az elsé gimnaziumi osztély elinditasaval.’59/60-ban mér human és real gimna-
ziumi osztalyokban folyt a tanitas. Az orszag sok mas gimnaziumahoz hasonldan a 60-as évek-
ben Pakson is indultak szakkézépiskolai osztalyok, néhany évig vegyes tipusu kbzépiskolaként
miikddve. Az iskola az 1971/72. tanévt6l kezdédBen lett ujra tiszta profili gimnazium; hivata-
los neve: Vak Bottydn Gimnazium, Paks. Az akkor 2 - 2 parhuzamos osztallyal rendelkez6 iskola
a még viszonylag uj, tipusterv alapjan késziilt 8 tantermes iskolaépiiletben idealisan miikod-
hetett. Orosz nyelvi szakositott tantervii osztalyaibdl kivalé eredménnyel keriiltek ki tehetsé-
ges didkjai, s futottak be azéta jelent6s életutat.

A mai Vak Bottyan Gimnazium tehat az els6 paksi kozépiskola tébb évtizedes torténelmé-
ben gyokerezik. A névre, amit visel az iskola, a mai diakok legalabb annyira biiszkék, mint elé-
deik. Kifejezi szamukra a hagyomanyokhoz vald ragaszkodast, a telepiilésiikhdz, kdrnyezetiik-
héz valé kétédésiiket. A mai iskola uj helyzetbe 1994 Gszére keriiit. Elemezve az intézmény

1 A Vak Bottyén Gimnazium 2014-es Pedagégiai programja 5-9. oldala alapjan



helyzetét, figyelembe véve a tarsadalmi kornyezet igényeit a nevelétestiilet komoly pedagé-
giai fejlesztémunka megkezdését hatdrozta el. Els6ként a négy évfolyamos képzés alakult 4t
az uj tipust human és redl osztalyok létrehozdséaval. Majd az 1996/97. tanévtsl megtortént a
hat évfolyamos gimnaziumi képzés beinditdsa. Jelentés fejlesztés tortént az idegennyelv-ok-
tatasban, és beépiilt a tanrendbe az informatikaoktatas is. Kiszélesedett a felnSttképzés; a
szakmunkdsok haroméves szakkozépiskoldja 1997 6szét6l a levelezd forma mellett mar nap-
pali munkarend szerint is m(ikédott a délutani képzés keretében. A nappali munkarend szerinti
oktatasban bevezettiik a német nyelv tanitdsat.

Mindezen uj feladatok belsé szervezeti atalakulast hoztak az intézmény miikodésében, s
természetesen csak egy megnévekedett létszamu tantestiilettel voltak megoldhatéak. A sze-
mélyi feltételekkel parhuzamosan a targyi feltételek megteremtésére is sziikség volt. Az épiilet
célszer(i bels6 atformdlasan tul emeletraépitéssel és egy esztétikus Gj szdrny hozzaépitésével
a korabbi 8 tantermes iskolaépiilet 14 osztdlytermes és a csoportbontdsokra is lehetfséget
adé szép iskolava formalodott.

Jogszabalyi valtozasok okdn a képzési rendszer atalakuldsara 2001 szeptemberétdl kerdilt
sor ismét. A kerettantervi rendelet hatdlyba lépésével 0j helyi tantervek kidolgozasa tértént
meg. Az iskolaskordak kdzépiskolai oktatasaban a tartalmi tovébbfejlesztés mellett valtozatla-
nul hat évfolyamos és négy évfolyamos gimnaziumi osztalyokba iskoldztunk be, a 2008/2009-
es tanévtdl a nyelvi el6készitével induld 6t évfolyamos képzés is szerepelt képzési kindlatunk-
ban. A 2010/2011. tanévtdl uj tipusu nyelvi osztalyt inditottunk human és informatika irdnyult-
saggal. A felnéttoktatasban azonban — kimené rendszerben — a szakmunkasok szakkdzépisko-
{aja megsz(int. Helyét a felnéttek gimnaziuma vette at.

A kdzelmult tarsadalmi véltozasai, a csalddtervezési és csalddfenntartasi folyamatok valto-
zésa és az ebbdl eredd atalakuldsi folyamat a kézoktatasi intézményekre is hatdssal volt. Sz(i-
xebb kérnyezetiink is atalakult: a lakossag, igy a didkok szdma is csékkenni kezdett. Ennek ké-
vetkezménye lett a nyelvi el6készits osztaly, majd az esti tagozat megsziinése.

A kozépiskolai nevelés-oktatas feladata az iskolai alapmiiveltség drnyaldsa és megszilardi-
tdsa, melynek sordn mar megjelennek a palyavalasztashoz, a tovabbtanuldshoz, a munkaval-
laléi szerephez sziikséges kompetencidk. A véltozé tarsadalom uj és 0j kihivdsokat tdmaszt, Uj
képességeket kdvetel. Ezen véltozasoknak kivantunk és kivdnunk megfelelni az intézmény ar-
culatdanak folyamatos forméalasaval, korszerdisitéssel, hogy a Vak Bottyan Gimndazium a kovet-
kez6 évtizedekben is méltan szolgélja Paks varosanak és vonzaskérzetének lakossagat.



2. A Paksi Vak Bottyan Gimnazium helyzetelemzése, eréforrasok bemu-
tatdsa

2.1. Oktatasi és tarsadalmi kornyezet

A 2020-ban megjelent Nemzeti alaptanterv és a raéplil6 kerettantervek hatasara az intéz-
mények Uj pedagdgiai programot készitettek, a tavasz folyaman Gj helyi tantervek szilettek.
Atalakult az egyes tantargyak esetében a tananyag, megsziintek tantargyak (pl. etika, tech-
nika, életvitel és gyakorlat, drdma és tanc). Altaldban szinte minden tantargyat érintGen csok-
kentek az draszamok; a természettudomany, mint tantargy lehet8séget biztosit a fizika, a ké-
mia, a bioldgia és a féldrajz egyittes oktatasara. Csdkkent a szabadon valaszthaté érakeret is,
ami nem teszi lehetévé a kiillénb6z6 tanulmanyi terlletek kézo6tt az emelt éraszamban okta-
tott targyakon alapuld jelent8sebb differencialast.

A szakképzés is jelentds atalakuldason ment at, a szakmakat iskolai rendszer(i képzések ke-
retében lehet majd megtanulni. Szeptembertél a szakgimnaziumokbél 6téves technikumok
lettek, a szakmdkra specializdlodott szakkozépiskolak pedig szakképzé iskolak, amelyekben a
képzési id6 tovabbra is harom év. Ezekkel a haroméves képzésekkel szakképzettség szerez-
het6, mig a technikumi képzéseken a szakképzettség mellett érettségit is lehet szerezni. Mind-
emellett fontos vaitozas szeptembertdl az is, hogy a nappali képzésben tanuldk teljesitményiik
alapjan 6sztondijban részesiilnek, amit tanulmanyaik el6rehaladtaval munkabér valthat fel.
Hletve szintén Gjdonsdg, hogy a tanuldk a sikeres szakmai vizsga eredményétdl fiiggben egy-
szeri 150-300 ezer forint kdzotti 6sszeget kapnak kézhez. Ezek a juttatasok vonzéva teszik a
szakképzést, igy azok a didkok, akik kevésbé sikeresek a tanulmanyaikban, feltehetéleg a gim-
nazium helyett a szakképzést valasztjak majd.

Az intézmény tagabb korzetében is jelentds valtozasok varhatdak. A Paks Il. folyamatos
beinduldsaval meg fog néni a miiszaki munkaerd-kereslet, Ugy a szakemberek, mint a felsé-
foku végzettségl mérnokok irant.

Viéltozott a felsGoktatas is, szigorodtak a feltételek, a tovabbtanulashoz sziikség van egy
emelt szint( érettségire és egy nyelvvizsga megszerzésére is.

Osszességében ugy tiinik, szliikség lesz a kérnyezetiinkben — féleg miiszaki — értelmiségre,
de igazan csak a legjobbaknak all majd érdekében a gimnaziumot vélasztani, mint kozépfok
oktatdsi intézményt.

2.2. Személyi feltételek

Az oktatasi és nevelési feladatok ellatasat a gimnaziumban jelenleg 31 {6 aktiv féallasu
pedagdgus (melybdl egy f6 részmunkaidds) és harom f6 6raadd végzi (angol nyelv 14 éra,
orosz nyelv 9 éra és vizualis kultura 6 éra). Egy f6 tartézkodik GYED-en, és ketten néznek anyai
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6romok elé. Két kollégand a nyugdij el6tti ,sétalé idejét” tolti. Minden pedagégus rendelkezik
a tanitott tantargyahoz sziikséges, a torvény altal elSirt szakképzettséggel. A gimnazium sza-
kos ellatottsaga jelenleg 100%-os, az intézmény képzési céljainak megfeleld. A szakvizsgéval
rendelkez6k aranya viszonylag alacsony ( 9 f6), mint ahogy a Pedagégus Il. fokozattal rendel-
kez8ké is, a 34 f6bdl (a tartés szabadsdgon és GYED-en lévé kollégandket is beleszamolva)
minddssze harom mesterpedagdgus és hét f6 Pedagdgus Il. fokozattal rendelkezé kolléga van.
Ez az ardny a kdvetkezd két tanévre nézve aggaszto lehet, ha valdban a tervezettnek megfele-
I6en, a 326/2013. (VIII.30.) Kormanyrendelet 3. § (1) szerint 2022. augusztus 31-én lejar az
elsd kotelez6 mindsitések hatarideje. A szakvizsgazottak esetében egyébként a kozoktatasi
vezetd mellett mentortanari, mérés-értékelési, tandcsadoi szakos végzettséget szereztek a
kollégak.

Pedagdgus életpalya modell

= Mesterp. = Ped.ll. = Ped.l.

A tantestiiletbdl tobben rendelkeznek vizsgaeln6ki vagy emelt szint(i vizsgaztatéi tevé-
kenységhez sziikséges jogosultsaggal, és aktivan részt vesznek az érettségi vizsgaelndki és vizs-
gaztatdi munkaban.

A tantestiilet tagjai teljesitették a hét évente kotelezd 120 éras pedagdgus tovabbkép-
zést, melynek sordn az iskola egyik f6 profiljanak (tehetséggondozé kdzpont) megfeleléen te-
hetséggondozd ismereteiket fejlesztették. Az elmult tanév soran féleg a digitélis ismereteket
fejleszt6 tovabbképzéseken vett részt a tantestiilet.

A tantestiilet tagjai altal kiérdemelt dijak:

e Bonis Bona — ,,A nemzet tehetségeiért” dij
e Ericsson-dij

e Tehetséges Paksi Fiatalokért Alapitvany dija
e Paks Kulturajaért dij
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Az intézményben jelenleg négy munkak6zosség miikodik (osztalyfénoki, human, nyelvi
és természettudomanyi). Emellett a kiilénb6z6 rendezvények szervezésére kiilonb6z6 munka-
csoportok alakultak (6nértékelési csoport, beiskolazasi csoport, iskolai rendezvények csoport
stb.)

A tantestiilet életkor szerinti megoszlasat is érdemes megemliteni. Az alabbi abra jol
szemlélteti, hogy a kollégak donté tobbsége tapasztalt, X-generaciés tanar, mikézben a didk-
jaink féként Z generacios fiatalok, illetve lassan szamolni kell az uj alfa generdcidval is. Az X-
generaciora jellemz6 a megbizhatdsag, a kontrollaltsag, az elmélyiilt szakmai igényesség, a
magas motivacio, a kooperativitas, a karrierizmus, ugyanakkor emocionalisan az érzelmi ki-
lirilés, bezarulas, elmaganyosodas, a szocializacids igény gyengiilése is.2 A megfaradas, kiégés
veszélye és a megfelelni akardsbdl fakado rivalizalds ennél a korosztalynal gyakori jelenség;
emellett az elmilt két évben egyéb jellegli, a pedagégusok egymassal vald kapcsolatdt érinté
problémak is felmeriiltek. Ezekkel természetesen a jov6ben foglalkozni kell, medialassal, a ki-

égést megel6z8, kezeld modszerek bevonasdval. Mindebben — megvalasztdsom esetén — a
POK szakembereinek segitségét is szeretném igénybe venni.

Pedagodgusok életkor szerint

18
16
14
12
10

o N B O

MW 25-30 m31-40 = 41-50 = 51-60

Az X generacionak nem konnyi felvenni a versenyt a Z generacié altal megkévetelt
online ismeretek terén, hiszen a Z-generacid az un. ,globdalis NET generacidé”, egy ,internethez
kotott, ,bedrotozott nemzedék”, akik jo intellektussal rendelkeznek, okosak, igen fejlett prob-
Iémamegoldd-képességgel, kivalé technikai érzékkel, erés gyakorlatiassaggal, jo absztrakcids
készséggel és figyelemmegosztassal rendelkeznek?, meglehetésen komoly kihivast jelentve X-

2 https://www.kormanyhivatal.hu/download/2/18/60000/Y%20%C3%A95%20Z%20ge-
ner%C3%A1ci%C3%B3%20mint%20a%20j%C3%B6v%C5%91%20munkav%C3%A1llal%C3%B3i.pdf
3 https://www.kormanyhivatal.hu/download/2/18/60000/Y%20%C3%A95%20Z%20ge-
ner%C3%A1ci%C3%B3%20mint%20a%20j%C3%B6v%C5%91%20munkav%C3%Alllal%C3%B3i.pdf
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generacids tanaraiknak. Ezeknek az ismereteknek a biztositdsa — véleményem szerint — egy
mai intézményvezetd egyik legfontosabb feladata.

A nevel8- oktaté munkat kdzvetleniil segité alkalmazottak szama jelenleg 3 f6, kéztiliik egy
tartds tappénzen van, és varhatéan legalabb két évig GYED-en lesz. Mind az iskolatitkdr, mind
a kényvtdros jelentés mértékben hozzéjarul a pedagdgusi munka zavartalan miikédéséhez.

Az iskolatitkar feladatai kozé tartozik az iskolai dokumentumok kezelése, irattdrozéasa; az
érettségi vizsgaanyagok el6készitése, rendszerezése, irattdrozasa, valamint a kiilénbdz6 infor-
macids rendszerek (KIR, KIR-STAT, KIFIR, Tankdnyvi informacids rendszer) kezelése, illetve az
ebben vald segitségnyujtas.

Az egyéb alkalmazottak szama 7 8, melybél egy fének (karbantartd) a Dedk Ferenc Altala-
nos Iskolaban van statusza. A hat f6bdl egy lgyviteli dolgozé, ot f6 takarité.

2.3. Targyifeltételek

A gimnazium épilete 1964-ben épllt, majd az 1990-es években az eredetileg 8 osztély
befogaddsara tervezett épiilet a tanuldi létszam megemelkedésének megfeleléen (j szarnnyal
péviilt. Az épiilet jol karbantartott, bar mindig akadnak javitasra szorulé részletek, jelenleg a
tornaterem ablakai varnak feludjitasra, cserére. A gimndazium fenntartdja és mikodtetsje 2017
januarja ota a Szekszardi Tankeriileti K6zpont.

Az épilet hasznos alapteriilete 3108 m2. Egy nagy tanéri tarsalgéval és 9 kisebb tanari szo-
baval, valamint egy tanari étkez6vel rendelkeziink, ami biztositja az értekezletek megtartasat,
a nyugodt tanari munkat, és altalaban a pedagogusok komfortérzését.

Jelenleg 15 nagy osztalytermiink van, melybdl egy zenei, egy kémia és egy vizudlis kultira
szaktanterem. 8 csoportszobank van, melybél egy a jelen jarvanyhelyzetben elkiilénité szoba-
ként funkcional, kett6 informatika szaktanterem. Azon didkok szamara, akik otthonrél hoznak
maguknak ebédet, kialakitottunk egy un. DOK szobat, aho! van mikrohulldmu siité, h(itGszek-
rény, a gyerekek a sziinetekben is be tudnak iilni ide étkezni. Az intézmény sajat konyvtdrral
rendelkezik, ahol szlikség esetén csoportos foglalkozast és kisebb versenyeket is lehet tartani.
Egy tornatermiink van, ami a jelenlegi osztalyadatok mellett nem elégséges a mindennapi test-
nevelésérak megtartdsahoz, igy igénybe vessziik a Deak Ferenc Altalanos Iskola és az Energe-
tikai Technikum és Kollégium tornatermeit is.

Az intézmény butorzata, berendezése megfelelS. Az elmult két évben a kdzdsségi tereket
atalakitottuk, hogy a didkok szamadra hangulatosabbak, kényelmesebbek legyenek. A sziilék és
a Paksi Vak Bottyan Gimnazium Oregdidkjai Egyesiilete segitségével (j, szines és kényelmes
kanapékat vasaroltunk a folyosokra, és 6regdidkjaink szinesre festették a folyosék padjait.
Fontos szlikség a régi tablok elhelyezésének problémdja, a falak megteltek, nincs hova felhe-
lyezni az uj tabldkat.
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Az eszkdzparkot illetéen elmondhatd, hogy a gimnazium jél felszerelt. A kiilénb6z6 tantar-
gyak igényes, szemléltet6 jelleg(i oktatdsdhoz adottak a targyi feltételek, van egy jol felszerelt
fizika és egy kémia laborunk. 10 tanteremben van digitélis tabla, kett6ben digitalis panel. A
harmadik panelt a tanari tarsalgéban szereltiik fel az értekezletek anyagénak szemléltetése
céljabdl, de sziikség esetén ez a panel is kihelyezhetd tanterembe. Minden tanterem felszerelt
laptoppal és projektorral, a két szamitastechnika teremben 6sszesen 35 szamitdégép van. Van
két tovabbi szamitogép a tandri tarsalgéban is, de ezeket éltaldban csak nyomtatdsra hasznal-
jak a kollégak, hiszen minden tandrunk részt vesz az EFOP-3.2.4 projekt keretében megvaldsi-
tandé tovadbbképzésekben, igy minden kolléga rendelkezik sajat laptoppal. Figyelembe kell
venni azonban, hogy a szamitégépparkunk elavult, a gépek szinte mindegyike 6t év koriili szin-
vonalu. A tantermi laptopok is lasstak, a kollégdk gyakran panaszkodnak arra, hogy kiilénb6z6
problémak adddnak a tandrakon az eszk6z6k meghibdsodasa miatt. A nyér folyaméan a tan-
termi gépek egy részébe SSD kartyakat telepittettiink, igy ndvelve a teljesitményt, ez a j6vé-
ben elérheté megoldasnak tiinik a tobbi laptop esetében is.

2.4. A Paksi Vak Bottyan Gimnazium szakmai feladatai
2.4.1. Azintézmény szakmai dokumentuma szerinti alapfeladatok

A Paksi Vak Bottyan Gimnazium fenntartéja és m(ikodtetéje a Szekszardi Tankerileti Koz-
pont. Alapitd okirata szerint kéznevelési és egyéb feladatokat lat el. A nappali rendszerii négy
és hat évfolyamos gimnaziumi nevelés és oktatds, a sajatos nevelési igény(i tanuldk integrélt
nevelése-oktatasa mellett az alapdokumentum feltiinteti az esti munkarend szerinti iskola-
rendszer(i felnttoktatast is. Ez utobbi képzési forma a jelentkezések alacsony szdma miatt
madr az elmult tanévekben is kifutéban volt, a 2020-2021-es tanévben mér nem is indult osz-
taly.

A szakmai alapdokumentum szerint az intézmény maximalis tanulélétszdma 618 5.

A gimnazium altal kiallitott bizonyitvany kozépiskolai végzettséget tantsit, és a felsGokta-
tasba vald jelentkezésre, a szakképzésbe val6 bekapcsoldddsra, valamint szakképesitést nem
igénylé munkakor betdltésére jogosit.

Az alapit6 okirat szerint az iskola kényvtdrat (izemeltet, tanuldi részére tanuldszobai szol-
galtatast nyujt. Utobbit a sziilGi igényeknek megfeleléen szerettitk volna kialakitani, de nem
volt ra igény, igy nem m(ikodik.

2.4.2. A gimnaziumi oktatas jellemz6i

A gimnaziumnak a 2020/2021-es tanévben 14 osztdlya van, az esti tagozaton nem indult
osztdly. Az iskola dsszes tanuldlétszama 394 {6, ebbdl egy f6 vendégtanulé, egy f6 sziinetelte-
tett jogviszonnyal rendelkezik, és hdrom f6 magéntanul6, akik kéziil ketten az Amerikai Egye-
silt Allamokban, egy f6 pedig Németorszagban tartézkodik sporttevékenység miatt.
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A nappali rendszerii oktatas jellemzgi

A 2020/2021-es tanévben sem HH-s, sem HHH-s tanulénk nincs. A més telepiilésrél beja-
rok szdma 132 8, ami az 6sszlétszam 33,5%-a.

Az intézmény alapfeladatai k6zé tartozik az SNI tanulék ellatasa. Jelenleg 5 f6 SNI tanulénk
van, mindegyikiik a négy évfolyamos képzésben vesz részt, ketten kéziilitk hallassériiltek, ket-
ten autizmus spektrum zavarral, egy f6 pedig sulyos tanuldsi zavarral kiizd. Mindegyik tanulé
ellatdsa utaz6 gydgypedagdgus segitségével valdsul meg.

Jelenleg 5 f6 BTMN tanulénk van, akikbd! ketten a négy osztélyos, hdrman a hat osztélyos
képzésben vesznek részt. Az 6 fejlesztésiiket a sajat fejleszts pedagdgusunkkal oldjuk meg tan-
orai keretek kézott.

A felnéttoktatas

Az elmult években folyamatosan problémat okozott a feln8ttoktatasra beiratkozottak ala-
csony létszama. A 2018/2019-es tanévben mdr csak kettd, a 2019/2020-as tanévben pedig
csak egy osztalyunk volt az esti tagozatos képzésen. Az idei tanévre pedig egyetlen f6 sem
iratkozott be. A képzési forma megsziinése az intézményben véglegesnek tiinik.

2.5. Azintézmény eredményei

2.5.1. Beiskolazasi adatok

! A Paksi Vak Bottyan Gimnazium beiskoldzési adatai (felvett tanulék szdma)

| 6 évf. képzés | 4 évf. képzés |
képzési ti- | emelt emelt an- mat.-fiz. | komplex | humaén informa-

| pus | mat.(61) | gol(62) (41) term. tud. tika (44)

(42) (43)

| 2016/2017. 16 f6 _ 15 f6 18 f6 13 f6 1 16 f6 | 13 f6 :

[2017/2018.| 1516 | 1976 18t6 | 8f6 | 1816 TR

! 2018/2019. | 21 f6 9f6 15 f6 13 f6 _ 15 6 | 14 f6
2019/2020. . 2176 . 12 6 14 f6 x 12 f6 | 15 f6 } 15 f6

| 2020/2021. | 18f6 | 168 | 14 16 ; 12f6 | 16f6 12 f6
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A tablazatbadl jol latszik, hogy mig a hat évfolyamos képzés esetében a tanuldlétszam
minden tanévben 30 vagy af6l6tti, addig a négy évfolyamos képzés esetében tdbbszor is els-
fordult 30 f6 alatti létszam, és kiilondsen a komplex természettudomanyos, valamint az infor-
matika képzési tipusok esetén alacsonyak a létszamadatok. Az informatika esetében a leg-
egyértelmiibb magyarazat, hogy az Energetikai Technikum és Kollégium informatika oszta-
lyaba felveszi az informatika irant érdekl6ddket, és tekintettel arra, hogy a technikumi képzési
forma a magasabb 6raszamok miatt kedvez6bb, elsé helyként a tantdrgy irant érdekl6dék az
ESZI-t jeldlik meg, igy hozzank a kevéshé jo képességl tanuldk jutnak be. Ennek kdszénhet6en
a human osztalyunk tanulmanyi szinvonala az évek soran folyamatosan igen gyenge volt. A
komplex természettudomanyi képzés irdnti érdeklédés hidnya pedig valdszinileg azzal magya-
razhato, hogy a kémia és a bioldgia a tovabbtanulas szempontjabol eléggé teriiletspecifikusak,
emelt szinten csak az igazdn jo képesség(i tanuldk tudnak jo eredményeket elérni, és mivel a
hat évfolyamos képzésbe felvessziik a legjobb képességii tanuldkat, a nyolcadikos gyerekek
kozll mar viszonylag kevesen érdekl6dnek az orvosi, egészségligyi, vegyészmérnoki palyak
irant.

2.5.2. Tanulmanyi eredmények

A gimnazium tanulmanyi atlaga az el6z6 tanév végén 4,26 volt. Az el6z6 tanévek atlagaihoz
viszonyitva (2018-ban 4,08, mig 2019-ben 4,16) megallapithatd, hogy az intézményi atlag sta-
bil, kisebb javuldsi tendencia figyelhet6 meg. Az alabbi tablazatbdl jél Iathatd, hogy a ,H” (hat
osztalyos) osztdlyaink tanulmanyi atlaga a legjobb, ezt kdvetik nagyjabdl az ,,A”-s (matematika-
fizika és komplex természettudomanyos) majd a ,,B”-s (human és informatika) atlagok. A kitdi-
nék és a bukdsok szdma is ennek a tendencianak megfeleld.

7.h 12h 122 |12b |11b [11a [10a
Osztaly ‘I
31 2% 25 0 30 20

Létszdm 33 31 25 28 30 3 27 30 27

Atlag 486 474 459 445 441 436 435 4,16 415 414 413 408 387 337

kittinék 11 4 9 3 i 2 8 4 - 1 i 1 1

bukisok - - . . . . . 3 . - 1653 L afsm Rn
' surtdrgy sntigy POy
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Az alabbi grafikon a 2019-es és a 2020-as év végi tanulmanyi eredményeket hasonlitja 6sz-
sze. A sarga vonal a 2020-as, a kék a 2019-es osztalyatlagokat mutatja.

e

‘\-_\_\_.'“::\_L:ﬁﬁz __ 43

T~
GET BT
s | NETNGE am
3 )

Erdemes megvizsgélni a tantargyakra (a készségtargyakat nem mutatja a grafikon) lebon-
tott atlagokat is:

Tt
foldrajz

\ nyehtan Tirika OFOsZ irodalom
4z CTe tBri¢nelem Hijwet
Sy , \, izt
angol - i
£ latin ﬂ':\\\; —-_____\
\\\W

. myelvian = "\\ ‘\\_ biolégia
. trodalom fuika \

Tldrajr =
matematiia tdttouiem N, 2020 jnivs
316 német myeh Y
kémia

.,
S48 bioldgia

2019 junius

2

Az dbran az latszik, hogy didkjaink angol nyelvi teljesitménye mindkét tanév végén kima-
gaslo volt, a tovabbi kotelezd érettségi targyak (matematika, magyar nyelv és irodalom, torté-
nelem, német nyelv) nagyjabol kézépen helyezkednek el, mig a kémia és a biolégia atlagok a
leggyengébbek.
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2.5.3. Erettségi eredmények

A 2020-as tavaszi érettségi vizsgaid6szak eredményei lathatdk az alabbi grafikonon oszta-

lyokra bontva.

B Aosztdiy M Bosztaly Hosztaly WD osztaly

4,34

=
o 0
il et

2

3,39

Lathato, hogy az érettségi eredmények — parhuzamosan a tanév végi eredményekkel —a ,H”
osztaly esetében a legjobbak, ezt kéveti az ,,A” majd a ,,B” osztaly atlaga. Az dbran szerepel az

esti tagozatos atlag (,D”) is.

A kovetkez6 abran a 2020-as érettségi eredmények lathatdk tantargyankénti lebontdsban.
Lathatd, hogy tanuléink a legjobban idegen nyelvekbél és informatikdbdl teljesitettek, mig a
leggyengébb a matematika atlaga lett.

™
(TR ¥
'/ L

2,5 ] © o
magyar tbriénelemmatematikz angoi tika
=¢=f psztdly 4,31 3,64 3,46 3,3
=3=F oszidly 3,8 3,48 3,07 4,27
o H pgztdly 4,46 4,43 3,78 4,57
= =) p5z7taly 3,9 3,54 2.8 3

Osszehasonlitva az elmiilt 6t tanév érettségi atlagait, azt tapasztaljuk, hogy a kozép-
szint( atlagok 4,00 kéril mozognak, de az elmult két tanév atlaga kicsivel gyengébb, mint a
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korabbi évek atlagai. Figyelemre mélto, hogy az emelt szint(i dtlagok minden tanévben lénye-
gesen jobbak, mint a kézépszintliek, ami érthets, hiszen a legjobb képességii didkjaink szoktak
emelt szinten vizsgdzni. A 2020-as év emelt szint(i vizsgaatlaga valészin(ileg azért alacsonyabb
a koradbbi évek atlaganadl, mert a didkoknak elGszér ebben a tanévben kellett legaldbb egy
emelt szint( érettségit tennilik a tovabbtanuldshoz, igy még azok a tanuldk is kénytelenek vol-
tak emelt szinten vizsgdzni, akik a kordbbi évek vizsgarendszerében nem tették volna.

Erettségi eredmények

év 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
;’Z:f; { kozép | emelt | kozép | emelt { kozép | emelt | kozép : emelt kézép { emelt
12h 1433 {433 4,47 | 4,63 | 4,40 4,46 4,38 |4,01
12.a 4,44 | 4,42 4,27 3,90 : 3,75 4,36 3,94 3,72
12b {365 1393 1357 |4,46 | 351 {38 {368 [3,10
atlag | 4,07 4,60 |412 |4,62 | 388 14,22 1399 |36l

2.5.4. Nyelwvizsga eredmények

A gimnazium eredményességi mutatéinak egyik legfontosabbika a nyelvvizsgdk szdménak
a végzds osztalyok tanuléi létszamahoz viszonyitott aranya. A tanuldk a nyelvvizsga megszer-
zéséhez a tandrakon kivili lehetdségeket is igénybe veszik, igy példaul a kiilénbézé tanfolya-
mokon vald részvételt vagy a magandrakat. Az idegen nyelvi emelt szintii érettségi vizsgén
elért 60%-os vagy az afeletti teljesitmény B2 komplex C tipusi nyelvvizsga megszerzését is
jelenti. Az alabbi tablazat az elmult tanév nyelvvizsga eredményeit mutatja. Didkjaink a leg-
tébb nyelvvizsga bizonyitvanyt angol nyelvbdl szerezték. Német nyelvbdl is tobben tettek
nyelvvizsgat, és masodik idegen nyelvként harman latin nyelvbél is megszerezték a nyelvvizsga
bizonyitvanyt. A legtobben a 12. évfolyamon vizsgaztak, de egy nyolcadikos didkunk is sikeres
koézépfoku vizsgét tett német nyelvbdl. Ebben a tdblazatban is Idtvanyos, hogy a ,H” osztdlyos
tanuléink ezen a teriileten is kit(innek a tobbi tanulé koziil. A 2019/2020-as tanévben az ide-
gen nyelvbdl emelt szinten 60% folotti teljesitményt elért, valamint nyelvvizsga bizonyitvényt
szerzett tanuldk Osszlétszama 43 f6.
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2019/2020. tanévben megszerzett nyelvvizsga bizonyitvanyok

nyelv SZ:'J;“' 8H | 10.B | 10.H | #ssz. | 11.A | 11.B | 11.H | #ssz. | 12.A | 12.B | 12.H | &ssz.
B1,C”
Angol | B2,C” 1| 1 2 | 5 | 75 |5 |11 a1
c1,c”
B1,C”
Ne- B2,C" | 1 1 | 1 3 | 4 | 1 [P 2
met 1
c1,C”
B1,C”
Orosz B2,C"
_ B1,C”
Latin- g5 ¢ 2 1| 3
- Osszesen 2 |l 1 26

2.5.5. Belsé vizsgak

A Paksi Vak Bottydn Gimnazium az intézményvezetés és a tantestiilet sajat don-
tése alapjan belsd vizsgat tart a 8. és a 10. évfolyamon magyar nyelv és irodalom, térténelem,
matematika és idegen nyelv tantargyakbdl. Idegen nyelvbdél javasolt az 1. idegen nyelv valasz-
tdsa, de a didk a 10. évfolyamon a sziil6 irdsbeli kérelmére igazgatoi engedéllyel valaszthatja a
2. idegen nyelvet is.

A belsé vizsga célja a NAT-ban elGirt kbvetelmények teljesitésének az értékelése és a
didkok érettségire valé felkészitése, valamint rutinszerzés. A vizsgak id6pontja a mindenkori
éves munkatervben rogzitett.

A 8. évfolyamon a vizsgakat térténelembél projekt, magyar irodalombdl portfolio ke-
retében teljesitik a tanulék, a tobbi targybdl illetve a 10. évfolyamon hagyomanyos irasbeli
illetve szébeli vizsgakra keriil sor.

2.5.6. Lemorzsolédasi mutaték

A lemorzsolddas csokkentése érdekében az oktatasiranyitas , A lemorzsoloddssal veszé-
lyeztetett tanuldk tdmogatdsdhoz kapcsolddd korai jelz8- és pedagdgiai tamogatd rendszer
miikddtetése” elnevezésii programot inditotta el, valamint a 2019/20-as tanévt6l kezdve a
KRETA rendszeren beliil megjelent az ESL adatszolgaltaté modul, ami segitséget nydjt a lemor-
zsolddassal veszélyeztetett tanuldk korai kiszliréséhez. Ennek segitségével mindig aktualisan
megtekinthetjiik a lemorzsolddassal Osszefiiggd intézményi mutatokat, az aktualis tantargyi
atlagokat, valamint név szerint és osztalyjelzéssel a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulo-
kat.
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Az ébrak a 2020. oktober 24-i dllapotot mutatjak.
Ez minden pedagdgus szamara |thatd, mindenki név
szerint kévetheti a sajat tanitvanyai helyzetét, és a le-
morzsoléddssal veszélyeztetett tanulék sziilei e-mailben
értesitést kapnak.

Az adatokat nyilvan megfeleléen kell értelmezni.
Oktdber végén még egy-egy tantargybdl a didkoknak vi-
szonylag kevés érdemjegyiik van, igy a lemorzsolédas ve-
szélye még markénsan nem all fenn, de mindenképp fon-
tos a korai kiszlirés, hiszen ennek készénhet6en meg-
elézheté a valédi probléma.
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1 5
Tamilményi #tlag: 4.117
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Lemorzsolédasi mutaték az elmiilt négy tanévben
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|
2018/2019 3f6 0f6 3f6
2019/2020 0fs f 0f6 | 0f6 |
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A fenti abran az latszik, hogy az elmult négy év soran csékkent a lemorzsolédas az in-
tézményben, és az is latszik a korabbi adatokbdl, hogy a négy évfolyamos képzésben inkabb
vannak lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulék, mint a hat évfolyamos képzésben. Osszes-
ségében azonban megallapithatd, hogy a gimnazium lemorzsol6dasi mutatdi igen jok.

2.5.7. Kompetenciamérés

A kompetenciamérések eredményeinek vizsgdlata azért jelentds, mert ennek alapjan ké-
pet alkothatunk a gimnaziumban tanuld didkok képességszintek szerinti eloszlasarél — orsza-
gos viszonylatban.

A hat évfolyamos képzés elemzése

Az alabbi két grafikon esetében a 10.-es tanuldink 2019-es mérési eredményei lathaték
matematikdbdl és szOvegértésbbl. Orszagos viszonylatban a teljesitményiink szignifikansan
jobb, ami nem csoda, hiszen a hat évfolyamos gimnaziumok kivalogatjak a jol teljesité gyere-
keket. Szamunkra adekvat 6sszehasonlitasi teriilet a kdzepes hat évfolyamos gimnaziumok
teljesitménye. Ezek k6z6tt az intézmények kézétt matematikabdl és szovegértésbdl is a ko-
zépmezdényben vagyunk, matematikabol valamivel tébb intézmény teljesitett nalunk jobban,
mint rosszabbul, szovegértésbdl koriilbelll ugyanannyian el6ztek meg benniinket, mint aha-
nyan elmaradtak téliink.

A zzigrafikansan jobban, hasonidan, iietve Qyengtbben & srpgnifkansan jobban, hasonldan, Bstve gyengébben

tefiesitd telephelyek szama s andnya (%) Relesib telephelysk seame &s ardmya (%)
B Jopp [T Hasonid SR Gyengbb ] Jobr [T Hasonid [N Gyengshd
0 =51 F w0, =
3o ! 8 E 1
&i- 458 80"
" i ) b
il T B % 1
50~ ;; E g 50 st F 2z E £
2% & £x - : £3
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= £ iz ? 3 'z z
x : i3 % : b =2
2% 2 Z = = oy 1 iz - =
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matematika 10. évf. 2019. szbvegértés 10. évf, 2019.

Az alabbi tdbldzatban dttekinthetd a 10.-es tanuldk teljesitménye mindkét mérési te-
riileten az elmult 5 év sordn. Lathatd, hogy mig 2015-ben és 2016-ban szignifikdnsan jobban
teljesitettek a tanuldink mind matematikabdl, mind sz6vegértésbdl, mint a kozepes hat évfo-
lyamos atlag, a kovetkezé harom évben a képességpontjaink mindkét teriileten kissé a kdze-
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pes hat évfolyamos gimnaziumok képességpontjai ala keriiltek. 2017-ben és 2019-ben az el-
térés nem szignifikans, de 2018-ban szévegértésbél igen. Ugyanakkor, ha a 2018-as szbvegér-
tés eredmény esetében megnézziik a 3a dbrén a tanulok fejlGdését, lsthatjuk, hogy a fejlGdési
gorbéjiik szerint intenzivebb fejlédésen mentek keresztiil a mésik két viszonyitdsi csoportnal,

ami a magas szintl pedagdgiai hozzdadott értékre utal.

Kompetenciamérések eredményei a 10. évfolyamon 2015-2019.

Matematika atlageredmény (megbizhatdsagi taromany)

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

orszagos 1645 1641 1647 1647 1670
eredmeény (1644,1646) (1640;1642) (1646;1648) (1646;1648) (1669;1671)

kozepes 6 évf, | 1707 1724 1840 1836 1830
gimn (1695;1717) (1715;1736) (1833;1847) (1828;1843) (1823;1838)

Vak Bottyan 1813 1822 1797 1768 1806
Gimnéazium | (1737;1869) (1747,1885) (1723,1868) (1710;1853) (1728,1830)

Szovegertés atlageredmeény (megbizhatosdgl tartomany)

2015. 2016. 2017. 2018, | 2019

orszagos 1601 1610 1613 1636 1661
eredmeny | (1601;1602) | (1609;1611) (1612;1614) (1636;1637) (1660;1662)

i

| kozepes 6 évf. | 1670 1692 1788 1808 1813
gimn. (1659;1681) {1682;1702) (1780;1794) (1801;1817) (1805;1820)

Vak Bottyan 1747 ' 1785 1764 1738 1808
Gimnazium (1681,1813) (1727,1849) (1705;1835) (1683;1793) (1744;1876)
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33 A tanulek fejlddése a telephsilyen
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szbvegértés 10.h 2018.

A négy évfolyamos képzés elemzése

Az aldbbi két grafikon esetében a 10.-es tanuldink 2019-es mérési eredményei lathatok
matematikabdl és szovegértésbél. Orszagos viszonylatban lényegesen tobb intézmény teljesi-
tett nalunk rosszabbul, mint jobban, de ebben a vonatkozadsban minden kdzépiskola szerepel,
nem csak a gimnaziumok, igy az eredmény nem meglepd. A szamunkra megfeleld viszonyitasi
csoport a kdzepes 4 évfolyamos gimnaziumok csoportja. Matematikabol tébb intézmény tel-
jesitett nalunk jobban, mint rosszabbul, sz6vegértésbdl pedig forditva, ezen a teriileten jobbak
az adataink az atlagosnal.

Az Cnisk eredményel @ 4 eviohyamos gimnaziumi Az Ontk eredmenyei a 4 evichyamos gimnaziumi
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matematika 10. évf. 2019. szbvegértés 10. évf. 2019.
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Az aldbbi tdbldzatban dttekinthetd a 10.-es tanuldk teljesitménye mindkét mérési te-
rileten az elmult 5 év sordn. Lathat6, hogy mig az orszégos atlaghoz képest minden évben jol
teljesitettlink mindkét teriileten, a nekiink megfelel§ viszonyitasi csoporthoz, a kozepes négy
évfolyamos gimnaziumokhoz képest sincs altalaban szignifikans eltérés, kivéve a 2017-es évet
matematikdbdl, és a 2018-as évet szévegértéshél. Ha megnézziik a két év adott teriileten mért
fejl6dési mutatéit, azt taldljuk, hogy matematikdbdl 2017-ben a fejlédési mutaté kissé jobbnak
mutatkozik mind az orszdgos, mind a kézepes négy évfolyamos gimnéaziumokénal, ugyanakkor
a 2018-as szovegeértés esetében nincs jelentds eltérés sem az orszégos, sem a kdzepes négy
évfolyamos fejlédési mutatéktdl. Altaldban elmondhaté tehat a négy évfolyamos osztalyaink
teljesitményeirél, hogy dtlagosak, stabilak.

Kompetenciamérések eredményei a 10. évfolyamon 2015-2019.

Matematika atlageredmény (megbizhatosagi taromany)

2015, 2016. 2017 2018. 2019.

orszigos 1645 1641 | 1647 1647 1670
eredmény | (1644;1646) | (1640;1642) | (1646;1648) | (1646;1648) | (1669;1671)

i kozepes 4 évi, 1705 1699 1706 - 1690 1712
gimn. (1701,1707) {1695;1702) (1701;1709) (1686,1692) (1709;1716)
Vak Bottyan 1735 1658 1661 1642 1691

Gimnazium | (1697,1771) | (1611;1707) | (1627;1697) | (1597;1693) | (1647;1731)

Szovegértes atlageredmeény (megbizhatosagi tariomany)

(641

2045, 2016. 2017, 2018. 2019,

orszagos 1601 1610 : 1613 1636 1661
eredmény (1601;1602) i (1609;1611) (1612;1614) (1636;1637) (1660;1662)

kozepes 4 évt, 1675 1685 1682 1694 1717
gimn. (1672,1679) {1682;1688) (1678,1685) (1691;1698) (1713;1721)
Vak Bottyan 1653 1648 1625 1652 1740

Gimndazium (1625;1677) (1613;1694) (1576;1684) (1609;1688) (1692;1793)
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2018. 10.a és 10.b szbvegértés

A kompetenciamérések elemzéseit a tantestiilet minden tanév végén attekinti, érté-
keli, és ennek megfelel6en tervezi meg a kbvetkezd tanévben a kompetenciak fejlesztésének
osztélyok és tanuldk szintjére lebontott sziikségességét és maodjait.
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2.5.8. Tehetséggondozas, versenyfelkészités

A Paksi Vak Bottyan Gimndazium 2013
majusdtol akkreditalt kivald, térségi hatokord
tehetségpont, majd 2016-ban Eurépai tehet-
ségpont lett. Ennek megfelelen nagy hang-
sulyt helyeziink a tehetséges didkok kivalaszta-
sara, képességeik fejlesztésére.

A tehetséggondozas idegen nyelvek te-
rén elsésorban a Comenius, majd az Erasmus
plus palyazatok keretein beliil folyt. Tanuldink
didkcsere programokban vehettek részt, a cél-
orszagaink Németorszag, Hollandia, Belgium,
Olaszorszag és Szlovakia voltak.

Kiemelt hangsulyt helyeziink tanuldink
versenyeztetésére. Itt most csak az elmult
tanév versenyeredményeit szeretném  ki-
emelni.

" e OKLEVEL 2%
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A 2019/2020-as tanévben tanuldink 35 versenyen értek el 1-3, helyezést, illetve jutot-
tak a megyei vagy az orszdgos dontébe. 11 didkunk jutott be valamilyen versenyen orszagos
dontébe, ezek a kiemelkedS eredmények fizikdbél és latin nyelvbdl sziiletek. A legkiemelke-
d6bb eredmény az orszagos latin nyelvi OKTV-n elért 4. helyezés volt. De szép eredmények

szilettek megyei szinten matematikabdl, kémiabél, angol és német nyelvekbél is.

A didkolimpidkon is évrél-évre sikeresen helytélinak a tanitvanyaink, 2019-ben fiu fut-
sal csapatunk orszagos 4., néi floorball csapatunk V. és VI. korcsoportban megyei 1. illetve 2.,
IV. korcsoportos fit kosdrlabda csapatunk megyei 1. helyezett lett.
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2.6. A gimnazium képzési struktiraja
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2.7.

A gimnazium nevelési feladatai

2.7.1. Nevelési alapelvek

Az intézmény pedagdgiai alapelveit a Pedagégiai program foglalja 6ssze:

Nevelési, didaktikai alapelveink:

gyermekkdzpontusag elve

kdvetkezetesség elve

a tanuldi 6ntevékenység elve

toleranciara nevelés elve

egylittmdkodni tudas

erkodlcsos, 6nallo életvitelre nevelés elve

fenntarthato fejlédésre és egészséges életmddra nevelés elve

NevelGtestiiletiink dltal vallott és kovetett értékek

® magas szinvonall képzés

® nevelbiskola jellegtink

® magas szintl k6z6sségtudat

e kultirakozvetités

e kérnyezettudatossag

e befogadé és elfogadé kérnyezet
e hagyomanytisztelet

2.7.2. A nevelési folyamat

Iskolank alapveté feladata, hogy a tanuldk személyiségét széleskériien fejlessze. Célkitd-
2éseink alapjan az alabbi konkrét pedagdgiai feladatok kéré csoportositjuk a személyiségfej-

lesztéssel kapcsolatos teendéinket.

Az értelmi nevelés teriiletén nagy hangsulyt fektetiink a kulcskompetencidk fejlesztésére,

melyek
L ]
[ ]

a kovetkez6k:

kommunikacids kompetencia,

matematikai gondolkoddsi kompetencia,
természettudomanyos és technikai kompetencia,

digitalis kompetencia,

a tanulas kompetenciai,

személyes &s tarsaskapcsolati kompetencia,

munkavallaléi, innovacids és véllalkozéi kompetencia,
kreativitas, kreativ alkotas, énkifejezés, és kulturalis tudatossag.
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Az erkélcsi nevelés terén célunk a felelésség, az autondm cselekvés, a megbizhatdsag, a
tolerancia, a tarsadalmilag elfogadott viselkedésformak kialakitasa.

Az dnismeret és tarsas kultura fejlesztése érdekében célunk az dnismeret és énkép kiala-
kuldsdnak segitése, az értelmi és érzelmi oldal egészséges aranyanak kifejlesztése. A kitartas,
a szorgalom, a céltudatossag, az elkotelezettség kialakitasa: a folyamatos dnfejlesztés belsé
igényének kialakitdsa. A tanuld segitése, hogy képessé véljon érzelmeinek hiteles kifejezésére,
az empatia gyakorlasdra és a kolcsonos elfogadasra.

Fontos szamunkra a nemzeti dsszetartozas apolasara iranyuld hazafias elkételezédésre
nevelés, mely nem irdnyulhat még latens médon sem a szegregacio, a kirekesztés, a nemzeti-
ségek és mas nyelvi-vallasi etnikumok diszkriminaciéjara. Az otthon, a lakéhely, a szuléféld, a
haza és népei megismerésére és aktiv allampolgarsagra nevelés.

Célunk tovabba a fenntarthatdsagra, kérnyezettudatossagra vald nevelés, a kérnyezettu-
datos magatartds kialakitasa didkjainkban, mely a fenntarthat6sag szempontjaira koncentral.

A testi és lelki egészségre nevelés, csaladi életre nevelés kapcsan célunk a harmonikus
csalddi mintak kozvetitése, az, hogy didkjainkat a csalddi kdzosségek megbecsiilésére, felelGs
parkapcsolatok kialakitasara neveljik, megtanitsuk ket a felmerild konfliktusok kezelésére.

Céljaink kézé tartozik, hogy kialakitsuk tanuléinkban a felelGsségvallalast masokért, on-
kéntességre neveljiik 6ket. Az iskoldban létrehozott szellemi és anyagi javak megbecsiilésére,
a csoportmunkaban valo aktiv részvételre neveljiik 6ket, valamint a projektszemlélet, szocialis
érzékenység és segité magatartds fejlesztése is fontos célkitlizéstink.

A médiatudatossdgra nevelés keretében didkjaink megismerik, hogy milyen dsszefliggés
van a média, a pénz és a tarsadalom kozott, kialakul kritikai bedllitédasuk, ismereteket szerez-
nek az adatbiztonsaggal, jogtudatossaggal és a fliggGséggel kapcsolatosan. Ebben hasznos id6-
szak a digitalis témahét id6szaka.

A gazdasdagi és pénziigyi nevelés osztalyf6noki 6rdkon és a pénziigyi témahét keretein be-
[l zajlik. Célunk, hogy tanuléink ismerkedjenek meg a vallalkozasok soran felmeriilé kockaza-
tokkal és azzal, hogy a pénzt hogyan fektethetik be, és ehhez kit6l kérjenek informaciot.

A pélyaorientacidon belll biztositjuk tanitvanyaink részére, hogy betekinthessenek a
munka vildgaba, az életkoruknak és tudasuknak megfelelGen lehetéséget teremtiink szamukra
tébb csatorndn keresztiil is a munkaer&piac kihivasainak megismerésére, minden évben szer-
veziink pélyaorientacids napot, és segitjliik a felsGoktatdsi intézmények altal szervezett nyilt
napokon valé részvételiiket.

Kiemelt figyelmet érdeml6 tanulék a kiemelten tehetséges tanuldk, tovabba a sajatos ne-
velési igény(i, a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizd6 és a hatranyos és a
halmozottan héatranyos helyzet(i tanulék. Alapvetd pedagdgiai feladatunk a kiemelt figyelmet
igényld tanuldk fejlesztése, melynek alapja a tanuldk egyéni képességeinek, fejlettségének,
ismereteinek figyelembevétele, a differencialas; valamint kilonféle egyéni fejleszt6 médsze-
rek és szervezeti formék alkalmazdsa a tanitdsi folyamatban. Az egyiittnevelés soran a pozitiv
emberi értékek, tulajdonsagok kialakitasara toreksziink (a szeretet, a josag, a becsiiletesség,
az 6szinteség, az 6nzetlenség, a szorgalom, a segitGkészség, a tolerancia, a felelGsségérzet pél-
dainak er&sitése), az egylittm(ikodési képesség kialakitasara és az empatia fejlesztésére.

30



A ifjusdgvédelmi feladatokat jelenleg egy kolléga latja el, valamint vendégel6addink van-
nak évente a Paksi Rend&rkapitéanysagtél, valamint a Tolna Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat
Paksi Tagintézményétdl.

2.8. Azintézmény kapcsolatrendszere

2.8.1. Asziil6, atanulé, a pedagdgus és az intézmény partnerei kapcsolattartasinak for-
mai

Bels6 kapcsolattartas:

Toreksziink az online kapcsolattartds, a digitalis eszkoz6k elényeinek kihasznaldsara és a
papirmentes iskola kiépitésére. De pedagdgiai céljaink eléréséhez tovabbra is sziikséges a sze-
mélyes kapcsolattartds mind a tanulék és kollégak, mind a kollégdk egymas kozétti viszonya-
ban.

Tantestuleti értekezlet videokonferencia formajaban is megtarthaté. A jelenlétet az igaz-
gatohelyettesek rogzitik, a jelenléti ivet utdlag irjak ald a tantestiileti tagok. Az értekezletrdl
jegyz8konyv késziil, melynek melléklete a jelenléti iv.

Az Office 365 Outlook csoportjan keresztiil térténd levelezés hivatalos formaban térténik.

Az Office 365 Teams Tanarok csoportjan keresztiil iizenetek és egyéb dokumentumok to-
vabbitasa torténik.

A diakénkormdnyzat

Az intézményen beliil didkénkormanyzat mikodik, ahol a didkok tobbségét, vagy jelentds
részét érint6 informaciok kozlésére, illetve cséréjére havonta keril sor.

A DOK-gyiilés a didkénkormanyzat legfébb, intézményi szint{i vezetd szerve. Emellett éves
szinten egy kézgylilést tartunk, ahol az osztalyok képvisel6i mellett barmelyik didkunk részt
vehet. Ezeken a gy(iléseken az intézményvezet6 és a didksag kozotti érdekegyeztetésre, javas-
lattételi lehetdségre van méd.

A sziil6k és az intézmény kapcsolata

A sziil6i értekezlet

Az éves munkatervben Gtemezett sziilGi értekezletek feladata, hogy tdjékoztassa a sziils-
ket gyermekiik elémenetelérél, az osztaly aktualis problémairdl, az osztalyban és az iskoldban
jelentkez6 feladatokrdl. A sziil8i értekezleten minden alkalommal nevelési kérdések is elGke-
rilnek, valamint attekint6 képet ad az osztalyfénok osztalya neveltségi szintjének alakulasaral.

Fogadoodra

Célja, hogy a sziil6k egyénileg informaciét kapjanak gyermekiik el6menetelérél, magatar-
tasarél, a szaktanar rola alkotott véleményérél, valamint a pedagodgus tandcsokat adhasson a
tanulé nevelésével kapcsolatosan.

Sziil6k informédlasanak egyéb eszkozei:

e honlapunk
e elektronikus naplé (KRETA), levél, telefonos kommunikacié, beszélgetés
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Az intézmény és a varosi intézmények kapcsolata

A vdros szélesebb kézonségének sz616 rendezvényeink:

e a Kutatdk napja helyi programjdnak biztositasa,

e szabadtéri hangverseny (,tavaszi randevl”),

o Gimigala,

e varosi innepségek misoranak megrendezése,

e Gimi galéria mlGkodtetése.

Iskolank szervezeti és miikodési szabalyzata tartalmazza a kiils6 partnerekkel valé kap-

csolattartast. Iskoldnk nyitott, véllalkozé szellem(, 6nfejlesztd iskola. igy szoros a kapcsolatunk

a varos életével. Gyakran rendeziink varosi szintli tnnepségeket, megemiékezéseket. Fontos-

nak tartjuk, hogy iskolank tanuldit bevonjuk a kiilonb6z6 Ginnepek, hagyomanyok Grzésébe,

személyes részvételiiket is biztositsuk ilyen rendezvényeken.
Szinte valamennyi kdzintézménnyel napi kapcsolatban allunk.

A legfontosabbak:

Varosi Mizeum:

rendezvények szinhelye

latogatas a kiallitdsokon

muzeumi 6rak

Csengey Dénes Kulturalis Kézpont:

rendezvényeink helyszine, programokon valé részvé-
tel,

kdzonség biztositasa (szinhdz, hangverseny)

Varosi Konyvtar:

iro-olvaso talalkozok

el6adasok

Paksi Atomerém(i Zrt.

kornyezetvédelem

tudomanyos ismeretterjesztés

szamitastechnika, fizika oktatasa

szponzoralas

palyamunkak értékelése

Tomegkommunikécid:

radid, televizié, ljsag

Paksi vallalkozok:

az iskola tdmogatdsa

szponzorélas

A varos mas iskolai:

kdzods rendezvények

szakmai talalkozdk, versenyek

Paksi Képtar

muzeumi foglalkozdsok,

Csalddsegit6:

egyittm(ikédés a HH és HHH gyermek érdekében

Tolna Megyei Pedagégiai Szakszolgalat

egyiittm(ikodés az SNI gyermekeink fejlesztésében
osztalyféndki munka segitése

Paksi Tagintézménye
Vdrosi Rendérkapitanysag:

szakmai el6addsok tartasa

Német Nemzetiségi Kisebbségi Onkor-
manyzat

VIVIV ¥IVIVIVIVV|VIV|V|VVIVIVIVIVIV] VYVIV|V|V

szinhazlatogatasok, testvérvarosi kapcsolat, a német
nyelvteriileten didkkapcsolatok dpolédsa

Palyazatok

Rendszeresen palyazik iskolank tanaraink, tanuléink kézremdiikédésével. igyeksziink meg-
ragadni azokat a lehet&ségeket, melyek pedagogiai programunk megvaldsitasat segitik, ill. az
eszkozbeszerzést, a konyvtar fejlesztését, stb. célozzak.
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3. Vezetdi program

3.1. Vezetési elvek, médszerek

2019-ben a Pedagdgiai programunk készitésekor két kolléganével egyiittmiikddve megir-
tuk az intézmény kildetésnyilatkozatat, melyet a mai napig a magamének vallok. A gyermek-
kbézpontusag a szdmomra nem egyszeriien alapelv, hanem a személyiségem része. Mdr peda-
gogusként is mindig az 6 érdekeikre koncentraltam, egyenként is figyeltem minden tanitva-
nyomra, sziviigyemnek tekintettem a tanulmanyi el6rehaladdsukat, a mentilis joliétiiket.
Megvalasztasom esetén — intézményvezetbként is — ligy gondolom, a legfontosabb vezetéi elv
szdmomra a gyermekkdzpontlsag lesz, minden tevékenységemet, a terveimet és a dontése-
met a tanuldink igényeihez fogom igazitani. Ennek megfeleléen vallom magaménak az intéz-
mény kiidetésnyilatkozatat.

»52ép dolog kifaragni egy szobrot és életet adni neki; de még szebb
kiformalni egy emberi lelket és megtélteni igazsdggal.” Victor Hugo

Kiildetésiink az,
hogy tanitvanyainkat benséséges, elfogadd légkort teremtve eljuttassuk a benniik rejl6 lehe-
t6ségek magas szintli kibontakoztatdsara. Ennek érdekében:
» a hozzank beiratkozott didkokhoz megértéssel, elfogadassal kdzelediink, tekintet nél-
kil csaladi, tarsadalmi, anyagi helyzetiikre;
» aképességek, készségek minél teljesebb kibontakoztatdsa érdekében kitartasra, aldo-
zatkészségre neveliink, példat mutatunk;
» minden didkunkat 6szténdzzik a szabad véleménynyilvanitasra, énkifejezésre;
» eredmeényes, kitarté munkat varunk el mindenkitdl, hiszen tetteink, cselekedeteink je-
lentéséggel birnak tanitvanyaink életében.
A kiildetésiink valdra valtasaban a kovetkezd szerepek a legfontosabbak, kiemelve, hogy gim-
naziumunk elsédleges nevelési-oktatdsi feladata az dltalanos miveltség megalapozésa, vala-
mint felkésziteni a tanuldinkat az érettségi vizsgdra és a felséfoku iskolai tanulmanyok meg-
kezdésére, a palyavalasztédsra:
» Oktatds, nevelés: elvardsainkat, nevelési, oktatasi elveinket és modszereinket a 21.
szazadi generacid sajatossagaihoz, kivanalmaihoz alakitjuk.
» Kozosségépités: olyan tanuldsszervezési eljarasokat alkalmazunk, melyek soran tanu-
I6ink elsajatithatjak a kooperativ munkaformakat, az egymdshoz valé alkalmazkodas
képességét, a hatékony és rugalmas kommunikacids technikékat.
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» KultUrakozvetités: fontosnak érezziik az intézményi, varosi és nemzeti kulturalis-m{-
vészeti hagyomanyok dpoldsat, ennek keretein belll foglalkozunk mozgaskultaraval és
egészségneveléssel is.

» Fenntarthatdsdgra valé nevelés: szeretnénk elérni, hogy tanuldink kérnyezettudatos
felnGttekké valjanak.

» A 21.szézad kihivasainak valé megfelelés: a kor kihivasaira valaszolva toreksziink a kez-
deményez6 és onirdnyitési, kreativ interaktiv és a kreativ analitikus készségek kialaki-
tasara.

3.1.1. Vezetési stilus

Buda Béla A kézvetlen emberi kommunikacio szabélyszeriiségei cim(i munkajaban azt irja:
,a vezetének valdban demokratikusnak, illetve olyan személyiségtlinek kell lennie, amely meg-
engedi a nyiltsagot és a kommunikacids érzékenységet, és nem egyszer(ien arrél van sz6, hogy
felvesz valamilyen stilust.”* Sajat sokéves tapasztalatombdl is tudom, hogy ez valéban igy mi-
kodik. Hidba tizi ki célul valaki maga elé, hogy demokratikusan fog irdnyitani, ha a személyi-
sége &t van itatva tekintélyelviiséggel, vagy éppenséggel engedékeny, laissez-faire tipus.

A személyiség minden teriileten meghatarozza egy adott ember tevékenységét, maga-
tartasmaédjat és viszonyuldsi modjait. Midta elvégeztem Szegeden a pszicholégia szakot, tuda-
tosan is fejlesztettem a személyiségemet. Eleve nyitott, kedves, érdekl6dé embernek tartot-
tam és tartom magam, és mindig fontos volt a szimomra a kdrnyezetem véleménye. Megha-
tarozé fontossaggal bir a szdmomra, hogy jo légkorben, kellemes munkakéri kérnyezetben
dolgozhassam, amihez nélkiildzhetetlen a kollégakkal valé j6 munkakapcsolat. Mar a tanitva-
nyaimtdl is mindig vartam a visszacsatolast a munkdmra nézve, és azt gondolom, hogy a kol-
légdi véleményének figyelembevétele nélkill egy vezetd sem képes megfelel§ dontéseket
hozni.

Ugyanakkor képesnek kell lenni arra is, hogy a sokféle vélemény és hozzaszélas kbze-
pette rendelkezziink sajat értékrenddel, és ennek segitségével ki tudjuk szlrni az épitd, az in-
tézményt elérevivé javaslatokat. Tudni kell gy tartani magunkat az elveinkhez, hogy kézben
ne bantsunk meg masokat, hogy mindig logikus magyarazatot tudjunk adni déntéseinkkel kap-
csolatban. Fontos elismerni az érdemeket és figyelmeztetni a hibakra.

A vezetdi stilus alakitdsaval kapcsolatos elképzeléseim:

demokratikus, egyiittm(ikédé, ugyanakkor hatdrozott és kdvetkezetes vezetdi stilus;
team munkéban valé egyiittmiikédés, kozosségfejlesztés;
a rendszeres visszacsatolds lehetGségének biztositdsa;

YV V V¥V V

az egyéni értékekre alapozott tdémogatas nyujtasa a kollégak részére, a tehetséges, mo-
tivalt tanarok tdamogatasa;
a magas szinvonalli munkavégzés elismerése;

v

4 Buda Béla (1986) A kézvetlen emberi kommunikécié szabélyszer(iségei, Animula Kiadd, 184. o.
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» a torvényben el8irtaknak megfelelen a pedagégusok szakmai munkajénak ellendr-
zése;
» modszertani segitségnyujtas a kollégak részére.

3.1.2. Vezetési struktira és intézményen beliili feladatmegosztas, belsé és kiils6 kap-
csolatrendszer

Megvalasztasom esetében az alapvet vezetési struktirdan nem kivanok valtoztatni.

Alakinos igazgatohelycites
y \ l
Iskolatitkar

intézményver 28

Nevelési igazeatohad; eftes

Oszlilyfondki munkakdzissig-
vezeld Szakmai munkakdzbsség-vezetdk
Y
Ifjisagvédelmi R, i s it Konyvta
feladatokst cllig [  Osntilyfondkak Diakénkorminyxzatol sepitd Szakandrok nyviaros

tanir

pedzgogus

Iskoléskorii lznukdk

Fontosnak tartom a két helyettessel és a titkarsagi dolgozékkal a j6 egylttm(ikédést. Az
SZMSZ-ben meghatarozott munkakoéri leirdsokat, a feladatleosztdst jél miikodének tapasztal-
tam, bar szeretném, ha mindkét helyettes kezdeményezé is lenne, tébb 6nalléségot szeretnék
biztositani a szamukra. A nevelési igazgatdhelyettes estében fontosnak tartanam, ha palyazat-
figyel6 feladata is lenne, az 6 munkakéri feladatai kdzétt lehetne helye palyazatok, tovabb-
képzési lehet8ségek figyelésének, nyomon kdvetesének.

A munkakdzésség-vezetbk esetében is szeretném elérni az autoném kezdeményezési és
feladatmegoldasi stratégidk megvaldsuldsat. A kibdvitett vezetést is gyakrabban szeretném
pevonni az intézmény vezetésébe. Minden fontos déntés elétt szeretném meghallgatni a vé-
leményiiket, sziikség esetén megszavaztatni bizonyos déntéseket.

A kilénb6z6 munkacsoportok jol miikédnek az intézményben, de sziikségesnek tartom,
hogy évente legalabb egy alkalommal beszédmoljanak a munkavégzésiikkel kapcsolatban, ér-
tékeljék a sajat tevékenységiket, reflektaljanak az elvégzett feladatok minGségére vonatko-
z6an, vonjanak le kdvetkeztetéseket a miikédésiikkel kapcsolatban.

Az osztalyfénoki feladatok koordindlasdban az osztalyfénéki munkakdzosség vezetGjére
és a nevelési igazgatéhelyettesre szeretnék féleg tdmaszkodni. Az osztalyf6noki munka mind
nevelési, mind szervezési és adminisztraciés szempontbdl is nagyon fontos. Epp ezért sajat
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Teams és Outlook csoportot is létrehoztunk a gyakoribb kommunikéaciés lehetdségek, a kiilén-
b626 oktatést és nevelést segitd tananyagok megosztasa érdekében.

A pedagégus kollégakkal kdzvetlen, ha nem is napi, de rendszeres kapcsolatot szeretnék
dpolni. Fontosnak tartom, hogy barmilyen 6tlettel, tervvel, elképzeléssel, esetleg problémaval
merjenek hozzam fordulni. A vezetsi dralatogatdsok, oramegbeszélések légkorét oldottnak,
segitének tervezem, ugyanakkor a fejlédésre orientaltnak, Gszintének is. A pedagogus kollé-
gékkal valé kapcsolattartas esetében nagyon fontosnak tartom a rendszeres kommunikaciot.
Az értekezleteknek a kommunikacié szempontjabél nem egyirdnyunak kell lennie, 1ényeges-
nek tartom az interaktivitds meglétét, hogy barkinek barmilyen mondanivaldja, kérdése van,
barmikor megszélalhasson. Az értekezletek egy részében tuddsmegosztasra is sor keriilhetne,
a kollégak megoszthatnak egymassal a tovabbképzéseken elsajatitott tananyagot, vagy barmi-
lyen mas, hasznos tapasztalatot.

Kiilénésen fontos lenne szamomra a didkénkormanyzatot segitd kollégaval valo egyditt-
muikddés. Szeretném, ha a gy(ilések egy részére meghivnanak, egyrészt a didkokkal valé koéz-
vetlen kontaktus fenntartdsa, masrészt a didkélet attekinthetdsége, tovabbi segitése miatt.

Kapcsolattartas az intézményen beliil m{ikodé tovabbi szervezetekkel:

Az SZMK-val eddig is tartottam a kapcsolatot, részt vettem — meghivasra — a gydléseken,
a kélcsdnds munkat, a felmerdls problémak kozos elemzését, megoldasat az eddigi gyakorlat-
nak megfeleléen folytatni szeretném.

Az Intézményi Tanacs elnékeként a tanacs miikodését én koordindltam, megvalasztasom
esetén Gj elndkre lesz szlikség. A tanécs jol mikodik, tagjai révén lehetéséget teremt az atom-
erémfivel és a varos vezetésével térténd jo kapcsolattartasra.

Kiils6 kapcsolatok

Az intézmény kilsS kapcsolatrendszerét bemutattam a helyzetelemzésben. Kiegészitve az
ott leirtakat, szeretném megjegyezni, hogy a fenntartéval vald folyamatos kapcsolattartas,
mely viszonylagosan egyszerre belsé és kiils6 kapcsolattartas is, rendkivil fontos jelent8séggel
bir az intézményvezetés szempontjabol. Eddig is sok segitség, utmutatas érkezett szamunkra
a fenntartétdl, folyamatosan vezetik, segitik az intézményben folyé munkat.

Fontosnak tartom tovabba a varosi médiaval valé kapcsolat fenntartasat.

A pélyaorientacios napok szervezése és a munkaer8-sziikséglet megoldésa céljabol cél-
szerii kapcsolatot dpolni a munkaiigyi kozponttal és a felsGoktatasi intézményekkel.

3.1.3. Azintézményi belsé ellendrzési rendszer

Az intézmény belsd ellenérzési rendszere (onértékelési rendszer) a pedagégusok, a vezetd
és az intézmény ellendrzésébdl all. A pedagdgusok ellenbrzésének a célja, hogy diagnosztikai
jelleggel hozzajaruljon a pedagdgus kompetencidk fejlédéséhez, mig az intézményvezetd ese-
tében a vezetSi munka, az intézmény esetében pedig az itt folyé pedagdgiai-szakmai munka
feltarasa torténik, szintén fejlesztd célzattal.
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A belsé ellenérzési rendszerben egy lehetéséget ltok arra, hogy megismerve az egyes kol-
légak erésségeit, gyengeségeit, célzottan tervezhessiik szdmukra a kételezd tovabbképzése-
ket, kiakndzhassuk azokat a benniik rejl§ lehet&ségeket, amelyek mind a tanulék, mind az in-
tézmény szémdra hasznosak lehetnek. Azt gondolom, hogy a kollégék dnértékelése egy j6 alap
lehet a vezetés szamdra a tantdrgyfelosztds elkészitésénél is, figyelembe kell venni, hogy ki
milyen teriileten, milyen osztalytipusokban érzi sikeresnek magat.

A belsé ellenérzés rendszerében eddig is egy team segitette a vezet§ munkdjat, amivel —
megvalasztdsom esetén — én is szeretnék egyiitt dolgozni. Mindkét helyettesre és a munkaké-
z0sség-vezetdkre is szamitanék a belsd ellenérzés sordn, hiszen az intézmény vezetésében
sziikséges, hogy tobb vélemény 6sszhangja alapjan lehessen irdnyitani, dontéseket hozni.

3.1.4. Pedagogus tovabbképzések, a hétévenkénti kételezd képzés

A tovabbképzések terén kiemelten fontosnak tartom a tervezés és a motivacio jelentsé-
gét. A pedagdgus dnértékelés kapcsan folytatott egyéni beszélgetések segitségével feltarhato,
hogy melyek azok a képzési teriiletek, melyek elvégzésére az adott kolléga motivalt, ugyanak-
kor sziikséges idSben latni azokat a hidnyterileteket, (ilyen pl. az intézményben a fejleszts
pedagdgus hidnya) amelyek indokoljék egy-egy adott képzés elvégzését.

Emellett minden kolléga esetében — az intézményi kozés fejlesztési céloknak megfeleléen
—tdmogatom a digitalis szakmddszertani képzések elvégzését.

Fontos feladatnak tartom, hogy a 30-60 6ras tanfolyamokon tul az intézmény szamadra hi-
anyz6 szakképesitések megszerzésére, szakvizsga elvégzésére is motivaljak kollégékat. Ebben
elsésorban a fiatalabb tandrokra lehet tdmaszkodni. Ugyanakkor az id6sebb kollégak esetében
is szlikséges a szakértdi, szaktandcsadoi, érettségi vizsgaelndki képzettségek megszerzésére
torténd buzditas, hiszen az intézményi érdekeket szolgélja, ha minél tobb ilyen szakember van
a tandri karban.

3.2. Stratégiai célkit(izések — SWOT-analizis

A SWOT-analizis (vagy SWOT-matrix) egy stratégiai tervezési technika, amely egy személy-
nek vagy szervezetnek nyujt segitséget az erdsségei, gyengeségei, lehetbségei és a ra lesel-
kedd veszélyek azonositasaban.
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A SWOT-analizis nagyon jol hasznalhato:

e alehetdségek kiaknazasaban;

e az erGsségek elényokké formalasaban;

e agyengeségek kezelésében;

e a kockdzati tényezék megel6zésében;

e kiilonféle stratégidk kidolgozasaban és eléré-
sében.

LEHETOSEGEK VESZELYEK

3.2.1. Erésségeink

Az erésségek tekintetében a palyazat helyzetelemzési szakaszara szeretnék tamaszkodni.
Ebbél lathatd, hogy iskoldnk egyik legfontosabb er6ssége a tehetséggondozas. Ebben elséd-
leges célcsoportunk a hatosztélyos gimnaziumunk leendé és jelenlegi diakjai. Rendkiviil fontos
ezért, hogy a hat évfolyamos képzés kapcsan minél nagyobb nyilvdnossagot szerezziink a va-
rosban. Az a tény, hogy az éltalanos iskolak is ragaszkodnak a jol tanulé didkjaikhoz, neheziti a
helyzetiinket. Ugy gondolom, hogy ezt egy becsiiletes versenyként kell felfogni. Résziinkrél
mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy a képzési formank pozitiv visszhangot valtson
ki a varosban. Ebben eddig a legsikeresebb kezdeményezésiink a Kutatok napja programunk
volt. Ezt tovébbra is, minél valtozatosabban szeretnénk megrendezni. Igyekezniink kell minél
szélesebb férumokon szerepeltetni a sikeres didkjainkat.

Mar a Ml (Microsoft Innovativ Iskolaprogram) elinduldsakor terveztiik egy digitalis osztaly
elinditasat, a tavalyi 7.h osztalyunk volt az elsé kisérleti osztaly. Ezt a programot mindenképp
szeretném kiteljesiteni, dtgondolva azokat a kereteket, amelyek kdzott lehetséges a megvalé-
sitas. Ennek az elképzelésnek egy kilon alfejezetet szeretnék szentelni.

A Paksi Atomerdm(i Zrt. kezdeményezte iskoldnkban a mérnék-fizikaprogramot. Ennek a
célja, hogy kisz(irje és segitse a fizika tantargy terén a tehetséges gyerekeket, és felkészitse
Sket a fels6fok( mérndki képzésre. Ennek készonhetGen — vélhetéen — biztositani lehet majd
a jov6ben az atomerdém(iben a szakmai sziikségleteket.

Természetesen a hat osztalyos képzés mellett gondolni kell a négy évfolyamos képzésbe
belép6 tehetséges gyerekekre is. Fontos tudatositani a kollégdkban azt, hogy figyelmet kell
szentelni a tehetség felfedezésére és gondozasara. Ez természetesen tobbletid6t igényel, de
mint azt a tantestiilettel kapcsolatban mar jeleztem, erre a generaciora jellemz6 az elmélyiilt
szakmai igényesség, a magas motivaciés szint (szintén ergsségnek szamit), ami a mi kolléga-
inkndl is megfigyelhetd, szivesen versenyeztetnek annal az egyszeri késztetésnél fogva, hogy
a sajat eredményességiiket a versenyeredményekkel mérik.
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Masik erdsséglink a mindségi nyelvoktatas (Id. tanulmanyi és versenyeredmények, nyelv-
vizsgak). A varosban is elismert, igen jé nyelvtanaraink vannak. Fontosnak tartom az 6 kiemelt
elismerésiiket, timogatdsukat, akar a tehetséggondozé kézalapitvanyunk terhére is. Segite-
niink kell tehetséges didkjainkat a versenyekre vald nevezési dijak befizetésében, az utazta-
tasban, tankényvekkel, CD-kkel, online tananyagokkal. A nyelvoktatds terén hangsulyt kell fek-
tetniink arra, hogy a masodik idegen nyelv tanitdsa is eredményes legyen. Az Energetikai Tech-
nikum és Kollégium nagyon erds versenytars a beiskolazas terén, és az, hogy a gimnaziumban
két idegen nyelvet tanulhatnak a gyerekek, komoly elényt jelent szdmunkra az ESZI-vel szem-
ben, persze csak akkor, ha ldtvanyos értelme van a masodik idegen nyelv tanuldsanak is. A
kordabban ismertetett tanulményi és érettségi eredményekbé! latszik, hogy latinbdl kivalé
eredményeket érnek el a didkjaink. Nagyon fontosnak tartom, hogy orosz nyelvbél is meg kell
adni azt a tébbletet a tanitvanyainknak, ami hozzasegiti 6ket a jobb eredmények eléréséhez.

Angol és nemet nyelvekbdl a mar emlitett pdlydzataink (Comenius, Erasmus plus) segitsé-
gével tanuléink didkcsere programokban vehetnek részt, ami nagyon motivalé lehetéség. Ugy
gondolom, hogy ezen a téren az orosszal kapcsolatban sok lehet8ségiink nyilik, hiszen a va-
rosban sok orosz él mar most is, és a Paks II. elindulasa utan még tébben érkeznek majd hoz-
zank. M(kédik a varosban orosz klub is, amivel felvehetjiik a kapcsolatot, illetve igénybe ve-
hetjiik a testvérvdrosunkkal, Novovoronyezzsel meglévé kapcsolatot is. Jelenleg orosz nyelv-
b6l a csoportjaink nagy részét 6raaddé pedagdgus tanitja, aki maga is motivalt a plusz progra-
mok szervezésében, viszont van sajét orosz nyelvtandrunk is, aki amellett, hogy tapasztalt, ki-
vélé pedagégus, nagyon jo szervezGkészséggel és kapcsolatrendszerrel is rendelkezik.

Fontos erésségnek tartom, hogy egy olyan varosban éliink, ahol az atomerém(inek kdszén-
hetéen j6 az életszinvonal. J6 ideje, hogy alig, vagy egyaltalan nincs HH-s gyerek sem a tanu-
I6ink kozdtt. A tanitvanyink megjelenése, ruhazata, eszkdzkészlete (gyakorlatilag mindenkinek
van mobilja) nagyon jé csalddi hatteret jelez. Ez azért nagyon fontos, mert a digitélis tanité
jellegii jatékok egy része mobiltelefonon is kévethetd, alkalmazhatd, igy a tanérakon lehetd-
ség nyilik ezek hasznalatara. Amikor a hat évfolyamos digitalis osztalyunk esetében ismertet-
tik a tévolabbi céljainkat, a sziil6k mindegyike partnernek mutatkozott abban, hogy az osztély
tanuldinak sajat tablagépe legyen, ami a tanérai digitalizécid sziikséges eszkoze. Emellett —
mivel a szlil6k koéziil sokan erémiives dolgozék — lehet&ségiink van az atomerdmdi jétékonysagi
alapjabdl eszkdzdkre, utazésra, kirdnduldsokra pénzt igényelni. Ezzel lehetévé valik, hogy a
gyerekeket versenyekre, tanulmanyi és — motivald jelleggel — jutalomkirdnduldsokra vihessiik.

Végul még egy nagyon fontos ergsségét latom az intézménynek: a benséségességet. Paks
kisvaros, ahol a gyerekek zéme ismeri egymast, a gimnazium pedig kis gimndazium (a létszam
alapjan ugyan kdzepesnek szamit, mégis konnyen atlathat6 6sszetétel szempontjabél). Tana-
raink dénté tébbsége melegszivd, igazi pedagogus, aki szivén viseli a tanitvanyok sorsat. A kol-
légdk szivesen vannak egyutt iskolaid6n kiviil is a gyerekekkel, beszélgetnek veliik a folyosé-
kon, viccelédnek veliik. Altalanosan tapasztalom, hogy j6 a hangulat a tanérakon, a gyerekek
nem féinek a tanaroktdl, nincs teljesitménykényszer (ami a tehetséggondozas, versenyeztetés
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szempontjabdl nagyon fontos). Az érettségi vizsgakon is dltaldnos az oldott hangulati szébe-
liztetés. Ezen a teriileten tul sok teendénk nincs, bar azt gondolom, a beiskoldzasnal nincs mo-
tivalobb, mint mikor a beiskoldzasi tajékoztatdn a tanitvanyaink maguk népszerdsitik az intéz-
ményt, és Sszintén latszik rajtuk, hogy ténylegesen jol érzik itt magukat, szeretnek ide jarni.

3.2.2. Gyengeségeink

Ha az intézmény jellemzdit ujra dtgondolom, a legjelentdsebb gyengeségnek a komplex
természettudomanyos és az informatika képzési teriletek irdnti érdektelenséget, és az ebbdl
fakadd beiskolazasi nehézséget ldtom. Evek 6ta éppen csak el tudjuk inditani az ,A” és a ,B”
osztalyokat. Ez egyértelm(ivé teszi, hogy ezen a teriileten valamit kezdeményezni kell.

Atgondolva a problémat, megoldasnak latszik, hogy a két osztalyban &t kell szervezni a
képzési terileteket. A gimnazium térténetébdl kiindulva azt latjuk, hogy korabban két, dltala-
nos tantervii osztalyunk volt, amibél az egyikbe a jobb képességl, a masikba a gyengébb ké-
pességli gyerekeket iskolaztdk be. A didaktikai szakirodalom szerint a szegregalds nem tesz jot
a didkok teljesitményének, a kiilonbségek a tanulmanyi eredmények terén olyan motivacios
tényez6t jelentenek, aminek a hatdsat nem szabad aldbecsiilni. A késébbiek soran a gyakorlat
megmaradt, a redl osztalyba kertiltek be a jobb képességti, mig a human osztélyba a gyengébb
tanuldk. Eveken keresztiil szenvedtek a ,B” osztalyos tanuldink attél, hogy tudatosan szelek-
taltunk a beiskoldzas soran, és igy a tanarok helyzetét is nehezitettiik, hiszen egy altalanosan
kézepes vagy gyenge képesség(i gyerekekbdl all6 osztalyban nehéz eredményeket produkalni,
kiiléndsen, ha ezt a nehézséget a parhuzamos osztdly kontrasztja még el is mélyiti. Arrél nem
is beszélve, hogy a probléma cirkulalt, a szil6k nem szivesen adtak jol tanuld gyerekeiket a
human osztdlyunkba, akkor sem, ha egyébként a térténelem vagy az irodalom irdnt érdekl6-
détt, az ,A” (redl) osztdlyokban pedig gyakoriva vélt a human érdeklédésti, jo képességli ta-
nulé.

Sokaig gondoltam azt, hogy a nyelvi el6készit6 osztaly ujrainditasa jelentené a megoldast.
A palyazat erre vonatkoz6 részeibdl kideriilt, hogy a nyelvi képzés er8sséget jelent a gimnazi-
umban, versenyképességet az ESZI-vel szemben. De a korabbi prébalkozdsunk ezen a téren
z&tonyra futott, és a nyelvtanarok részérél nagy az ellenallas ezzel az elgondolassal szemben.
Ebbél a szempontbdél valdjdban hatranyt jelent, hogy kisvaros vagyunk. A hatosztdlyos képzés
felveszi a jo képességii gyerekek jelentés hdnyadat, sokan jelentkeznek a matematika-fizika
képzési teriiletre, igy a 0. évfolyamos képzésre kevés magas intelligenciaju tanulé maradna. A
0. évfolyamos képzés esetében pedig egyrészt amiatt, hogy az érettségi targyakbol csak szint-
fenntartas van, és nagyon alacsony az 6raszam, ahhoz, hogy a kdvetkezd, 10. évfolyamon a
didkok vissza tudjanak allni a normal rendszerbe, nagyon j6 intelligenciaszint és motivaltsag
sziikséges, ami sajnos, a tapasztalataink szerint nem volt meg, a gyerekek nem tudtak vissza-
allni a mindennapi nagyobb mennyiség(i tananyag elsajatitasara tobb tantargybdl.

40



Mindezeket figyelembe véve a megoldast abban latom, hogy a human és reél csoportokat
érdemes lenne egy osztdlyon beliil inditani, a korabbi emelt 6raszdmokkal, a masik négy évfo-
lyamos osztalyt pedig altalanos tanterviiként inditani emelt nyelvi 6raszdmokkal, azzal a ki-
egészitéssel, hogy a 11. évfolyamtdl —fakultacio keretében —a masodik idegen nyelvet is emelt
éraszamban tanulhatnak a tanuldk. Erre azért fontos mar a képzési irdnyok meghirdetésekor
felhivni a figyelmet, mert a sziil6k igy eleve idegen nyelvi irdnyultsagu képzésben tudnak gon-
dolkodni.

A személyi feltételek felvazoldasdnal utaltam a tantestiilet megosztottsagara, ami egyéb-
ként az elImult két hénap soran enyhiilt. Ez egy olyan belsé probléma, aminek a kezelési médjat
fatom, tudom, de beliilrdl, altalam a szubjektivitas miatt nem orvosolhatd. Amint mar emlitet-
tem, POK-os, konfliktuskezelésben jartas szakember segitségét szeretném igényelni a prob-
[éma megoldasédban.

Gyengeségnek tartom a szamitoégépparkunk elavultsagat, korszer(itlenségét. Mar a tech-
nikai feltételek részletezésénél utaltam arra, hogy SSD kartyakkal atmenetileg megoldhaté a
gépek memoridjanak névelése.

3.2.3. LehetGségek

A Paks II. tervezett elinduldsa, miikodtetése hatdsara minden bizonnyal névekedni fog a
lakossag létszdma, remélhetéleg kedvezsd sszetétellel. Ez jotékonyan hathat mar a kézeljo-
vBben is a beiskoldzasi adatokra, és valoszin(ileg — vérosi szinten és a gimndazium szintjén is —
infrastrukturalis névekedéssel jar majd.

A Paksi Atomerémi Zrt. kézelsége, valamint, hogy sziil6ként tobben érintettek a gimna-
zium m(ikédésének magas szinvonaldban, el6nydket jelenthet a szamunkra.

A COVID19 miatti, 2020 tavaszan tortént digitalis atallas forradalmasitotta a digitalis mod-
szerek felhaszndldsat. Ez a termékfejleszt6k esetében Gsztonzést jelentett az Uj programok,
technikak feltalalasa, fejlesztése terén.

3.2.4. Veszélyek

Jelenleg a legnagyobb veszélynek azt tartom, hogy a szakképzési és kdznevelési rendszer
szétvalasztasa utan a szakképzési rendszer olyan szakmai és finanszirozdsi el8nydkre tett szert,
amelyek ezt a képzési format a kevésbé jol teljesité didkok szempontjabdl sokkal vonzébba
tehetik, mint korabban. Mivel tanuldink nagyobb része atlagos, vagy az atlagnal valamivel
gyengébb képességli, igy — kiilondsen amiatt, hogy a tovabbtanulds feltételévé valt a nyelv-
vizsga és egy emelt szintii érettségi vizsga teljesitése — valészin(sithetd, hogy sokan a gyakor-
lati hasznossag szem el6tt tartasaval inkabb a szakképzést valasztjak majd.
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Tovdbbi veszélyforrast jelent, hogy a szakképzési rendszer a jobb fizetési lehet6ségekkel a
jol képzett, sikeres szaktanarokat bevonzhatja, kiilondsen, hogy ott nincs érvényben a peda-
gbégusok mindsitd rendszere.

Ugyancsak komoly problémat okozhat — az el6z6hé6z kapcsoléddan — a pedagogushiany.
Vannak olyan szakok, amelyek esetében a kiesG pedagdgus gyakorlatilag pétolhatatlanna va-
lik.

Ezeknek a veszélyt jelent6 tényezbknek a kisz(irése rendkiviil nehéz feladat. A szakképzés-
sel szemben talan az a leginkabb felhasznalhatd korilmény, hogy a sziilék és a 8. osztalyos
gyerekek még nem tudjak pontosan, hogy milyen szakmat szeretnének tanuilni, és a szil6k
szempontjabdl tovabbra is presztizst jelent a gimnaziumi képzés. A 11. évfolyamon a fakulta-
cidvalasztas lehetsége a tovabbtanuldsi irdny kivalasztdsanak késébbre halasztasat teszi le-
het6vé.

A pedagdgushiany lekiizdésére a legjobb stratégia a korai felkészilés, az egyetemeken a
végz6s6k felkeresése. A jé intézményi klima pedig biztonsagot jelenthet afeldl, hogy a kollé-
gdink szivesen maradnak az intézményben.

3.2.5. Osszegzés

»A gimnaziumban az dltaldnos miiveltséget kiterjeszt6 és eimélyitd, a magasabb miiveltség
megszerzését megalapozd nevelG-oktatd tevékenység folyik. Alapfeladata az érettségi vizs-
gara és munkdba allasra, illetve a fels6foki tanulmanyok megkezdésére valo felkészités, és
emellett elGsegiti a felkésziilést az élethosszig tarté tanulasra is.”>

A fent felsorolt erésségek, gyengeségek, lehetéségek és veszélyek figyelembevételével, a
kerettantervbdl kélcsénzott idézetet szem el6tt tartva kell tervezni a gimnazium jovéjét agy,
hogy a szamunkra adott keretek, lehetdségek kozott megfeleljiink a munkerdpiaci elvarasok-

nak.

5 file:///C:/Users/ROMPFG~1/AppData/Local/Temp/kerettanterv_iii_gimnazium_071107.pdf
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3.3. Innovativ iskolaprogram, digitalis transzformacié, gamifikacié

3.3.1. Microsoft Innovativ Iskolaprogram

A SWOT elemzés kapcsan, az el6nydk mérlegelésénél mar
utaltam a Mll-ban valé részvételiinkbél szarmazé elényskre. A
programon beliil f6 célunk az intézményen beliil az oktatdasi k-
rillmények 21. szazadiva tétele.

Ezen beliil legfontosabb teenddink:

. MICROSOFT

» adiakkozpontu tanulasi feltételek megteremtése INNOVATIV ISKOLA

> a munkaerdépiac kihivasainak figyelembevétele

» a2l szézadi elvart képességek fejlesztése:

* egyuttmiikédés
< tudasépités

@ Microsoft

%+ Onszabalyozas
** problémamegoldas
» atanulasi és innovacids készségek fejlesztése:
% kreativitas és innovécié
¢ kritikai gondolkodas és problémamegoldas
¢ kommunikacié
% kollaborécié
» informécids, média- és IKT-készségek fejlesztése
» életviteli és karrierkészségek fejlesztése:
% rugalmassag és alkalmazkoddkészség
% kezdeményez8- és dnirdnyitasi készség
% szocidlis és multikulturilis készségek
% produktivitas és felel§sségvallalas
% vezetdi készségek és felelGsségérzet
> egyéb, 21. szazadi témak feldolgozasa:
+ globalis tudatossag
% pénziigyi, gazdasagi, lizleti és véllalkozéi miiveltség
+ allampolgéri miiveltség
< egészséglgyi miiveltség

R/

< koérnyezetvédelmi miveltség

3.3.2. Gamifikacié

Megvalasztasom esetén a digitalis transzformdciét stratégiai szempontbél az egyik leg-
alapvetébb feladatként fogom kezelni. A Microsoft-tal valé egyiittmikodést rendkiviil fontos-
nak tartom, hiszen naprakész segitséget kaptunk a szakemberekkel valé kapcsolattartasnak
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kdszonhetéen. Nemcsak digitalis, hanem egyéb maédszertani ismeretekkel is gyarapodtunk.
llyen pl. a gamifikacié alkalmazdsa.

A gamifikdcié® — vagy mds néven jatékositds — a jatékok és jatékelemek alkalmazasat
jelenti az élet jatékon kiviili teriiletein, célja pedig, hogy az ott zajlé folyamatokat érdekesebbé
és eredményesebbé tegye. A most szocializalodo és felndvekvé netgeneracio, a Z illetve alfa
generaci6 tarsadalmi integraldsanak Gjragondoldsa soran kiemelten fontos annak felismerése,
hogy a kiils6 motivacional joval hatékonyabb és tartésabb hatdsu a belsé motivaciés mecha-
nizmus, melynek aktivaldsara kifejezetten alkalmas a jatékositas.

A XXI. szdzadra néhany kutaté felismerte, hogy a jatékfejlesztésben sikeres motivald
eljarasok hasonld sikerrel alkalmazhatdak egyéb, nem jatékos keretek kozott is. A jatékositas
nem a jatékok alkalmazésat jelenti (az iskolai gyakorlatban eddig is alkalmaztak jatékokat),
hanem jatékmechanizmusok beépitését a hétk6znapok gyakorlataba, a munkahelyi folyama-
tokba, esetiinkben példaul a tandrak szervezésébe. Az utébbi években egyre szinvonalasabb
termékek jelennek meg, egyre nagyobb szamban, kifejezetten azzal a céllal, hogy segitsenek
bizonyos képességeket fejleszteni, ismereteket vagy készségeket elsajatitani. Novekszik azon
jatékok szama is, amelyek célzottan iskolai alkalmazasra késziiinek, mara mar lehetségessé
vélt, hogy a didkok egy-egy jaték kozvetlen segitségével sajatitsanak el konkrét tananyagré-
szeket.

A 2020 marciusaban, a digitdlis atallaskor tapasztaltak alapjan ugy gondolom, hogy a
tantestiilet nagy része nyitott mind a digitalis transzformacié, mind a gamifikacié iranyaban.
Ennek eldmozditidsat belsé képzések, a sajat pedagogusaink tapasztalatcseréjének, és kiilsé
szakemberek (digitalispedagdgiai szakért6k) bevonasa utjan képzelem el.

3.4. Nevelési elvek, feladatok

3.4.1. A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok

A kézépiskola alapvetd feladata, hogy a tanuldk személyiségét széleskdriien fejlessze. En-
nek teriiletei a kovetkezok:

A kognitiv nevelés:

A gimndzium pedagdgiai programjaban megjelolt, az elemzési részben felsorolt kom-
petencidkat innovativ eszk6zdk segitségével kell fejleszteni, a digitélis technolégiak felhaszna-
ldsaval. Ebben fontos szerepet kap a pedagogus kollégak felkésziiltségének biztositasa.

Erkdlcsi nevelés:
Az erkdlcsi nevelés terén a legfontosabbnak a konzekvens példamutatast tartom, mind az
iskolavezetés, mind a pedagdgusok részérél. Mivel a kozeljovében a NAT2020 szabalyozasa

5 https://folyoiratok.oh.gov.hu/uj-pedagogiai-szemle/a-gamifikacio-jatekositas-motivacios-eszkoztara-az-okta-
tasban
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miatt az etika és a technika és életvitel tantdrgyak megsziinnek, az erkélcsi nevelés — a hétkoz-
napok gyakorlatan tul — az osztalyfénéki orakra fog koncentralodni. Kiemelten fontos ezért,
hogy az osztalyfénoki orak ne adminisztracidval, a személyi problémdék kezelésével teljenek el,
hanem énismereti, személyiségfejleszt6 és mas, a tanuldk erkdlcsi fejlédését elGsegitd, inter-
aktiv gyakorlatokkal. Ebben az osztalyf6nokok szamara egyéb szakemberek bevondsat is biz-
tositani kell, pl. a rendérkapitanysdg, a pedagdgiai szakszolgélat vagy a csalddsegité szakem-
bereinek meghivasat a tandrakra.

3.4.2. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagégiai tevékenység

Tehetséges tanulék fejlesztése — tehetséggondozas

A tehetséges tanulok fejlesztéséhez biztositani kell a csoportbontasban, a kiemelt tar-
gyak emelt draszamban toérténd oktatdsat, mely lehetdvé teszi a kdzvetlenebb, aktivabb mun-
kaformat, a differencialast.

A fakultacios érakon is biztositani kell a kompetenciaalapti oktatast. Fokozott figyelmet
kell forditani a tanuldk versenyeztetésére, kiilonos tekintettel az OKTV-re. A versenyekre valé
felkészités munkaformait az egyes munkakozosségeknek énalléan kell kialakitani. Célszerd, ha
egy-egy adott verseny gondozasa ugyanannak a pedagégusnak a feladata minden tanévben,
igy mindenki képes lesz atlatni a tipusfeladatokat, az elvarasrendszert, igy biztositva a hatéko-
nyabb felkészitést.

Tehetségpontként tovabbra is figyelemmel kell kisérniink a felénk tamasztott elvara-
sokat, tudatosan kell tervezni a killonféle feladatok elvégzését, lehetGség szerint kiemelten
figyelni azokra a szempontokra, amelyeket korabban nem teljesitettiink (pl. a tehetséges dia-
kok szlirése).

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i tanulékkal kapcsolatos pedagdgiai teen-
dok

Az iskolaban az elmult években folyamatosan csokkent a HH-s és HHH-s tanulék szédma,
mignem az elmult két tanévben mar nem volt hatranyos helyzeti tanuldnk. Az osztalyféndkkel
kozosen kidolgoztuk a ,,megfigyelés”, segités direkt vagy indirekt lehet&ségeit. Amennyiben a
jovében ujra lenne segitséget igénylé tanulénk, ez a rendelkezésiinkre all. Allandé kapcsolat-
ban dllunk a gyamuggyel, a csaladsegit6 szolgalattal, a polgarmesteri hivatal szocidlis tigyeit
intéz6 csoporttal.

Beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi problémakkal kiizdé tanulék

A beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi zavarok enyhitését az alabbi pedagdgiai tevé-
kenységekkel kell elérni:

> abelép6 évfolyam év eleji tuddsszintjének mérése, kilénds tekintettel a szdveg-
értésre és a nyelvi, illetve matematikai kompetencidkra,

45



A2 %4 \4

v v

Y Y

a problematikusnak itélt tanuldk szakértdi vizsgalatanak kérelme,
tanuldas-mddszertani ismeretek alkalmazdsa a tantargyi 6rakon,

szoros kapcsolat az altalanos iskoldkkal, a nevelési tanacsaddval és a gyermek-
joléti szolgalattal,

az egyéni képességekhez igazodd tandrai tanulas megszervezése, differencidlds
a nevel6k és a tanuldk személyes kapcsolattartdsa,

a szlil6k és a csaladok nevelési gondjainak segitése,

az egy osztdlyban tanité tandrok egyittmdlkddése, egységes nevelési elvek al-
kalmazasa,

az osztalykozésség segitb erejének mozgositasa,

a k6zos iskolai és iskolan kiviili programok sordn a peremhelyzet(i tanulék bevo-
nasa,

szUl6k tajékoztatasa a csalddsegitd és a gyermekjoléti szolgalatokrdl, szolgalta-
tasokrol,

kedvezmények, mentességek biztositdsa a nemzeti kéznevelési torvény alapjan,
az osztalyfénok az ifjusagvédelmi felelGs segitségével kiilsé szakember segitsé-
gét is igényelheti (nevelési tandcsado, gyermekjéléti szolgélat).

Az iskolai nevelés, oktatds soran kiemelt feladatunk:

»

VYV V V¥

v

az egészséges énkép és 6nbizalom kialakitdsa,

a kudarctlir6-képesség novelése,

az 6nallésdgra nevelés.

Az iskolai oktatasban érvényesiteni kell a tanulé fejlédését, elérehaladdsat se-
gité szdmonkérési, értékelési formakat.

Megteremtjiik szamukra azt az iskolai légkort, amely a k6z6sséghez valé tarto-
zast jelenti nekik.

Egyéni tanulasukat folyamatosan figyelemmel kisérjiik, segitjiik az osztalyozo-

vizsgara, érettségire vald felkésziilésiiket.

Sajatos nevelési igény(i tanulék

A szakmai alapdokumentum szerint iskolank alaptevékenysége soran elldtandé kote-
lez6 feladat az SNI tanuldk integralt nevelése, oktatasa.

Az SNI tanuldéink pedagdgiai célu rehabilitacidjat gyogypedagégiai szakirdnyu végzett-
séggel rendelkez6, Tolna Megyei Pedagogiai Szakszolgalat altal foglalkoztatott kollégak végzik
egyéni fejlesztési terv alapjan. Az iskolaban arra téreksziink, hogy igényeikhez igazodva min-
den segitséget megadjunk tanulmanyaik sikeres folytatasahoz:

»

figyelembe vessziik a sziil6k kéréseit és a tanuldk sajatossagait,
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az egyuttnevelés sikeres megvaldsitasa érdekében pedagédgusainkat, iskolank
tanuldit és a szlilGket is felkészitjuk a sajatos nevelési igény(i tanuldk fogadasara,
segitjuk az osztaly-, ill. az iskolai k6z6sségbe vald beilleszkedésiiket, a minél tel-
jesebb 6ndlldsag elérését,

az egyiittneveléshez sziikséges kompetencidk fejlesztésére is gondot forditunk
(elfogadas, tolerancia, empatia, segitékészség, stb.),

tanérakon a differencialt tanulasszervezési eljarasok alkalmazésdval gondosko-
dunk felzarkoztatasukrdl, ill. fejlesztésiikrél, szitkség esetén egyéni haladasi iite-
met biztositunk szdmukra, individudlis mddszereket, technikdkat alkalmazunk,
Az SNI tanulok szamara tantdrgyi mentesitések lehet8ségét biztositjuk a kézne-
velési torvénynek megfelelSen.

A lemorzsolédas megel&zésére tett javaslatok

A lemorzsol6dassal veszélyeztetett tanuldk esetében a kévetkezé teenddket tartom fontos-

nak:

» ESL-rendszer folyamatos nyomon kévetése az osztalyfé6nokok és a nevelési intéz-

ményvezetd-helyettes dltal,

Y

szaktandrok és sziil6k figyelmének id8ben torténé felhivésa,

» harom lépcsés rendszerben térténd beavatkozés:

o}

o

két hénappal a félév zérasa el6tt a tanulé figyelmeztetése, beszélgetés a meg-
olddsrdl (tanuld, sziilg, osztalyfénok, szaktanar),

egy honappal a félévzaras el6tt felzarkdztato foglalkozason valé kodtelezd rész-
vétel (heti 1-2 tandra a szaktanar javaslata alapjan),

pedagdgiai szakszolgdlat segitségének igénybe vétele.

3.4.3. A kozosségfejlesztéssel, az iskola szereplSinek egyiittmiikodésével kapcsolatos
feladatok

A tanulok kozésségben, illetve k6zosség altal torténd nevelésének megszervezése, ira-
nyitadsa az intézmény nevel§-oktaté munka alapveté feladata.

Célkitiizések:
>

A kodzdsségi jelleg szerves része, hogy teret kell hagyni az egyéniségek kibonta-
kozasanak; az iskolai k6z6sségek szervezésénél, az 6nszervez6d6 csoportok lét-
rejotténél fontos, hogy az egyéni szabadsag ne csorbuljon.

A jo6 kozosség létrejottének feltételeként gondot kell forditani arra, hogy a cso-
port tagjai 6ndlléan gondolkodd, egyéni véleménnyel rendelkezé és azt batran
vallalé fiatalok legyenek. Mindenekel6tt tehat az egyének nevelésének kell ilyen
iranyba hatnia.

Az iskola kozossége kisebb, osztdlyok, illetve csoportok kdzdsségébdl épiil fel.
Ezért els6ként ezen mikrokdzosségek kialakitdsara kell térekedni.
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» A tervszer(i osztalyfénoki nevel6 munka az egész képzési id6szakot atfogja. Az
osztélykdzosségek egymashoz vald viszonydnak formaldsa mar iskolai szintdi fel-
adat.

A kdzdsségi nevelés iskolai szintjét azok a programok testesitik meg, amelyeknek az iskola
valamennyi didkja — vagy a didkok jelentGs hanyada — résztvevdje, és hagyomanyosan az isko-
lai didkélet gerincét képezik, ezek megrendezését, tovabbvitelét tamogatom:
» golyaavatd
megemlékezés a névadonkrol
Kutatok napja
nemzeti Unnepeink megemiékezései
szalagavaté
palyaorientdcids nap
iskolai karacsony
diszitési és tisztasagi verseny az osztalyok kozott
didkkozgyiilés
DOK altal szervezett programok
Bottydn TDK
szinhdzismereti vetélkedé
Pakolitz Istvan vers- és prézamondd megyei verseny
didknap
didkcsere programok
bolondballagas
ballagas
a kornyezet- és egészségvédelmi nap programja

YV V VY VY Y Y VY

YV V¥V ¥V VYV Y VYY

tanévzaro

A felsorolt programok f6 céljai a kozosségi normak kialakitasara és elfogadasara valo ké-
pesség fejlesztése, valamint, hogy erésitstik az iskolai kozosséghez tartozds tudatat.

3.5. Azintézmény menedzselése — PR tevékenység

Az intézményben két éve PR csoport miikodik, aminek az a feladata, hogy az intézményt
ismertté tegye a véros, a tovabbtanulni szandékozé dltaldnos iskolai didkok és sziileik el6tt. A
csoport tagjai kiadvanyokat szerkesztenek, programokat szerveznek, tartjék a kapcsolatot a
varosi médiaval, kezelik a gimnazium honlapjat. A beiskoldzds szempontjabdl a csoport ered-
ményes m(ikodésének segitését nagyon fontosnak tartom.

A diakénkormanyzaton beliil is szeretnék Iétrehozni egy PR csoportot. A gyerekek kreati-
vak, az informéciés tarsadalomban jol eligazodnak, a digitalis technikai eszkézokkel jél ban-
nak, képesek a kortdrsaik szemszogéb6l megkozeliteni a jelenségeket. Egy dnkéntesekbdl allé
stab sokat lendithetne a meglévé, pedagbégusokbdl allé csoport hatékonysagan, és a gyereke-
ket is motivalna, hogy ilyen teriileten miikodhetnek egyitt a tanaraikkal.
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Az intézményi menedzsment szempontjabél fontosnak tartom tovabba:

Palyazatok

v

a szllék folyamatos tajékoztatasat az iskoldban folyé munkarél, eredményekrél;
sikeres didkjaink szerepeltetését kulonb6zé férumokon, a honlapon tul a média-
ban, varosi rendezvényeken;

tanulmanyi és versenyeredményeink kozzétételét a honlapon, kdzosségi oldala-
kon;

az SZMK folyamatos tajékoztatasat az iskola életével, eredményeivel kapcsolatban,
bevondsat az iskolai rendezvények kapcsan;

az Oregdisk Egyesiilet folyamatos tajékoztatdsat az iskola életével, eredményeivel
kapcsolatban, bevondsat az iskolai rendezvények kapcsdn;

a Vak Bottyan Tehetséggondozé Kozalapitvany kilsé tagjainak folyamatos tajékoz-
tatasat az iskola életével, eredményeivel kapcsolatban, bevondasat az iskolai ren-
dezvények kapcsan;

a helyi médiaval torténé folyamatos, rendszeres kapcsolattartast.

Tamogatni és 6sztondzni szeretném a mar hagyomanyossa valt nagyobb pélyazatainkat, me-

lyek:
‘)>

>

ERASMUS+ - didkcsere program, mely hozzajarul a tanulék nyelvtuddsanak fejlédésé-

hez és az eurdpai orszagok kultirajanak megismeréséhez,

HATARTALANUL pélyazat, melynek keretein beliil a hatéron tali magyarok lakta tele-
plléseket, ezek kulturdjat, turisztikai latvanyosségait ismerhetik meg a didkok,
KULFOLDI NYELVI PROGRAM — melynek segitségével didkjaink egyénileg vagy csopor-

tosan, tdmogatottan, idegen nyelvet tanulhatnak kiilféldi nyelviskoldk bevondsaval,
EFOP-3.2.4 —a pélyazat keretein beliil intézménylink pedagdgusai digitdlis médszertani
tovdbbképzésben vesznek részt.

Tamogatom a pedagdgusok egyéni kezdeményezését a palydzatokban vald részvételre (pl.

miuivészeti palyazatok).

Sziilkségesnek tartom, hogy kulondsen a digitédlis modszertan terén, folyamatosan ko-

vessiik a palydzati lehetSségeket, szorgalmazom uj pélyazati tevékenység elinditésat, ameny-
nyiben az iskolai m(ikodés szempontjabdl elénydkkel jar.

Intézményi gazdilkoddas, miikédtetés

A gimndzium kéltségvetését illetéen is a Szekszardi Tankeriileti K6zponthoz tartozik. A
fenntartdi forrdsok hatékony felhasznalasa mellett egyéb, forrasbévitési lehetségek:

»

palyazati forrasok (hazai, EU-s),
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» azintézmény sajat alapitvanya (Vak Bottyan Tehetséggondozé kozalapitvany),
> az intézményt tdmogatd szervezetek (SZMK, Oregdidk Egyesiilet).

A gimnaziumi k6z6sségi terek szinesitésével, otthonossd tételével, azzal, hogy ebbe a mun-
kdba bevonjuk a didkokat és a sziil6ket is, el kell érni, hogy tanuldink magukénak érezzék az
iskolét, vigydzzanak a berendezési targyakra, tartsdk tisztan a kérnyezetiiket.

4. Osszegzés

Palyidzatom megirasahoz a Paksi Vak Bottydn Gimnazium intézményi dokumentumait (Ala-
pit6 okirat, Pedagdgiai program, SZMSZ, Hazirend, év végi beszamoldk) hasznaltam fel. Mivel
minden intézményi dokumentumot aktualizdltunk az elmult két évben, ezek megirasaban vagy
csoportmunkaban, vagy egy-egy rész 6ndlld kidolgozasaban magam is részt vettem, illetve a
feladatom volt az alapdokumentumok leadas elG6tti atvizsgdlasa, igy attekinthettem valameny-
nyit. A félévi és év végi statisztikakat ebben a két évben én készitette, a feltdltott grafikonokkal
egylitt, és a korabbi évek adataihoz is kdzvetlen hozzaférésem volt. Mivel mar szaktanarként
is tobbszor készitettem el a kompetenciamérési beszamolét, ez az attekintés sem okozott
problémat.

A gimnazium altaldanos intézményvezet§-helyetteseként az elmdlt két tanévben modom-
ban &llt betekintést nyerni a vezetsi munkaba, a fébb teriletek (tervezés, tantargyfelosztas,
munkaidé-nyilvantartas, KIR személyi nyilvantartas, KIR-statisztika, felvételi eljaras, érettségi
vizsgak, taniigyi nyilvantartas, statisztika, iratkezelés) adminisztraciéjat, koordindlasat én vé-
geztem. Azt gondolom, ez a tapasztalat nagymértékben hozzajarul ahhoz, hogy képes legyek
ellatni az intézményvezetdi feladatokat.

Az, hogy 1995 6ta a gimnazium tandra, osztalyfénok, a didkonkormanyzat munkajat segit6
tanar voltam, lehetévé tette szamomra az intézmény miikodésének folyamatos nyomon ké-
vetését, tapasztalatszerzést a didkok, sziil6k véleményét illetéen; magyar szakos tanarként a
kapcsolattartast a varos kulturalis intézményeivel, pszicholégusként pedig a pedagdgiai szak-
szolgalattal és a csalddsegitével.

A kollégak nagy tobbségét régdta ismerem, 6k is jol ismernek engem, ami megkénnyiti az
alkalmazkoddst, a tervezést, a human eréforrassal valé gazdalkodast.

A fentiek tiikrében, azzal egyiitt, hogy elkezdtem a Kozoktatasi vezetd és pedagdgus szak-
vizsga szakirdnyu tovdbbképzési szak elvégzését a BME-n, gy gondolom, alkalmas vagyok a
gimndzium intézményvezetdi feladatainak ellatasara.

Paks, 2020. november 10.

Ly v H LA

Rompf Gabriella
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A gimnazium miikédését meghatirozé jogszabalyok:

2011. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrél (NKT)

229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kéznevelésré| sz6lé torvény végrehaj-
tasardl

2020.évi LXXXVII. torvény

417/2020.(VIN.30.) Kormanyrendelet a kzneveléssel Osszefligg6 egyes kormanyren-
deletek médositasarol

31/2020.(V1Il.31.) EMMI rendelet az egyes kéznevelési targyu miniszteri rendeletek
modositasarél és az érettségi vizsga részletes kdvetelményeirdl sz616 40/2002.(v.24.)
OM rendelet hatélyon kiviil helyezésérgl

27/2020. (VII1.11.) EMMI rendelet a 2020/2021-es tanév rendjérél

1992. évi XXXIII. térvény a kbzalkalmazottak jogallasardl (KJT)

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérd| és a
kézalkalmazottak jogéllasardl sz616 1992. évi XXXIII. térvény kdznevelési intézmé-
nyekben torténd végrehajtasarol

20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikdodésérdl és a
kdznevelési intézmények névhasznalatarél

100/1997. (V1. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatdnak kiadasa-
rél

110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasaral, bevezetésérdl és
alkalmazdsarél (NAT)

2012. évi |. tdrvény a munka térvénykényvérdl

2018.évi LXXXIX. torvény az oktatési nyilvantartasrol

277/1997. (XIl. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagégus-szak-
vizsgarol, valamint a tovabbképzésben résztvevik juttatasairdl és kedvezményeirél
31/2004. (X1.13.) OM rendelet az Orszagos szakértéi, az Orszagos vizsgaztatasi, az Or-
szagos szakmai szakértGi és az Orszagos szakmai vizsgaelndki névjegyzékrdl, valamint
a szakértdi tevékenységrél

15/2015. (I1l. 13.) EMM I rendelet a kdznevelési szakértsi tevékenység, valamint az
érettségi vizsgaelndki megbizas feltételeirsl

2011. évi CXII. térvény az informécids énrendelkezési jogré! és az informaciészabad-
sagroél
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Mellékletek:

A palyazat részeként benyujtandoé igazolasok, nyilatkozatok:

A4
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az aliashely betdltéséhez szilkséges végzettség, szakvizsga meglétét igazoldé okma-
nyok mésolata (kivéve kdzoktatdsvezetdi végzettséget igazold szakvizsga)

90 napnal nem régebbi eredeti hatosagi bizonyitvany a biintetlen el6élet igazolasara
legaldabb 4 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum

hozzajarulé nyilatkozat a teljes palydzati anyag sokszorositasahoz, tovabbitasahoz
nyilatkozat a személyes adatok a palyazattal osszefiliggd kezeléséhez
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